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Bestyrelsen og direktionen soger til stadighed at sikre, at Bredrene Hartmann A/S' ("Hartmann" eller "Sel-
skabet") ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmassige og fungerer tilfredsstillende. En rakke in-
terne procedurer er udviklet og vedligeholdes lgbende for at sikre en aktiv, sikker og lznsom styring af
virksomheden.

Komitéen for god Selskabsledelse har i april 2010 offentliggjort et set nye anbefalinger for god selskabsle-
delse ("Anbefalingerne”). NASDAQ OMX Copenhagen A/S har implementeret disse i Regler for udstedere
af aktier ("NASDAQ's regler").

Det folger af NASDAQ)'s regler punkt 4.3, at Hartmann skal give en redeggrelse for, hvorledes man forhol-
der sig til Anbefalingerne. Hartmann skal anvende "folg eller forklar" -princippet ved udarbejdelsen af rede-
gorelsen.

Hartmann afgiver i ledelsesberetningen i arsrapporten en redeggrelse i overensstemmelse med Arsregn-
skabsloven § 107b, som bl.a. indeholder oplysning om, at Selskabet er omfattet af Anbefalingerne.

Hartmanns bestyrelse har siledes taget stilling til Anbefalingerne, og det er bestyrelsens opfattelse, at
Hartmann efterlever disse. Grundlaget for Hartmanns Corporate Governance er, ud over Anbefalingerne
og NASDAQ's regler, endvidere selskabsloven, arsregnskabsloven, IFRS, verdipapirhandelsloven, Hart-
manns vedtegter samt god praksis for virksomheder af samme sterrelsesorden og med samme internatio-
nale rekkevidde som Hartmann.

ANBEFALINGER FOR GOD HARTMANNS PRAKSIS
SELSKABSLEDELSE

I. Aktionzrernes rolle og samspil med selskabets ledel-
se

Selskabets aktionzrer, medarbejdere og evrige interes-
senter har en falles interesse i, at selskabet til enhver tid
er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed
vedblivende er konkurrencedygtigt og kan skabe verdi.
Et positivt samspil mellem ledelse og aktionaerer er der-
for af vasentlig betydning. Aktionarernes indflydelse ud-
gves pa generalforsamlingen. Aktionarerne bor ved ak-
tivt at udeve deres rettigheder og indflydelse som selska-
bets ejere medvirke til, at selskabets ledelse varetager
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aktionarernes interesser bedst muligt og sikrer en hen-
sigtsmassig og afbalanceret udvikling af selskabet pd
kort og lang sigt.

God selskabsledelse forudsatter hensigtsmassige ram-
mer, der gor det enkelt for aktionarerne at indgd i dia-
log med selskabets ledelse. Dette kan bl.a. fremmes ved
at sikre, at aktionzrerne til stadighed er velorienterede
om selskabets situation og fremtidsudsigter og, at gene-
ralforsamlingen reelt er et forum for kommunikation og
droftelse samt det sted, hvor aktionzererne gor deres
synspunkter galdende og treffer beslutninger.

|.1. Dialog mellem selskabet og aktionzrerne

I.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
bl.a. gennem investor relations arbejde sikrer en
lebende dialog mellem selskabet og aktionaererne,
saledes at det centrale ledelsesorgan kender
aktionzrernes holdninger, interesser og synspunkter
i relation til selskabet, og at investor relations
materiale gores tilgaengeligt for alle investorer pa
selskabets hjemmeside.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen anser generalforsamlingen for det cen-
trale forum for aktionzrernes indbyrdes dialog og
dialog med Selskabets ledelse, mens selskabsmedde-
lelser, finansielle rapporter og Hartmanns hjemme-
side er omdrejningspunktet for den Izbende kom-
munikation mellem Selskabet og aktionzrerne.

Pa hjemmesiden findes bl.a. et arkiv med alle sel-
skabsmeddelelser pa dansk og engelsk samt regn-
skabsprasentationer.

| forbindelse med afholdelse af generalforsamling
fremgar Selskabets indkaldelse til generalforsamling
ogsa af hjemmesiden, ligesom der kan findes oplys-
ninger om bl.a. aktier og stemmerettigheder, rekvi-
reres adgangskort, gives elektronisk fuldmagt og fo-
retages elektronisk tilmelding.

Ifalge Selskabets vedtaegter punkt |2a er bestyrelsen
bemyndiget til at indfare elektronisk kommunikation
mellem Selskabet og dets aktionzrer, hvorefter Sel-
skabet kan benytte elektronisk dokumentudveksling
og elektronisk post i sin kommunikation med aktio-
narerne. Bestyrelsen har ikke pa nuvarende tids-
punkt udnyttet denne bemyndigelse.

Samtlige aktionaerer har endvidere lzbende mulighed
for at kommunikere med Hartmanns Investor Rela-
tions ansvarlige og koncerndirektionen. Kontaktdata
findes bl.a. pa Selskabets hjemmeside.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
arligt vurderer, hvorvidt selskabets kapital og
aktiestruktur fortsat er i aktionzrernes og
selskabets interesse, samt redeger for denne
vurdering i ledelsesberetningen i selskabets

Hartmann fglger denne anbefaling.

Hartmann vurderer labende Selskabets kapital- og
aktiestruktur og redeger for denne vurdering i ars-
rapporten.

Derudover redeger Selskabet ogsa for kapital- og
aktiestrukturen pa Selskabets hjemmeside.
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arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.
Selskabet har én aktieklasse.

Kommentar: Kapital- og aktiestruktur betyder i
denne sammenhzang aktiekapitalens storrelse,
aktiestgrrelsen, antallet af aktieklasser og
aktieklassernes respektive stemmeret inkl.
stemmeretsbegransninger, ret til udbytte, forholdet
mellem egen- og fremmedfinansiering, egne aktier,
aktietilbagekeb m.v. Det centrale i vurderingen er at
sikre, at selskabet er passende kapitaliseret, samt
sikre passende likviditet i aktien og en rimelig
fordeling af risiko og indflydelse.

I.3. Generalforsamling Hartmann folger denne anbefaling.
1.3.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan Hartmann seger at opfordre aktionzrerne til at del-
og direktionen fremmer aktivt ejerskab, herunder tage i Selskabets generalforsamlinger.

aktionarernes deltagelse i generalforsamlingen.
Dette understottes bl.a. af, at det sikres, at aktionze-
rerne i god tid kender datoen for den ordinzre ge-
neralforsamling, idet denne fremgar af Hartmanns
finanskalender, som offentliggeres senest ved udgan-
gen af det foregaende ar, hvis muligt som en sel-
skabsmeddelelse i forbindelse med delarsrapporten
for 3. kvartal i det foregaende regnskabsar. Finanska-
lenderen findes ogsa pa hjemmesiden.

Derudover sendes indkaldelse til generalforsamlin-
ger isa god tid, at aktionzrerne har mulighed for at
forberede sig inden generalforsamlingen. Indkaldel-
sen sendes/offentliggares altid i overensstemmelse
med de i selskabsloven angivne krav.

Udover at opfylde selskabslovens krav, sender Sel-
skabet, som en szrlig service, indkaldelsen til samtli-
ge navnenoterede aktionzrer.

Nar sarlige anliggender er pa dagsordenen, udfor-
mes indkaldelsen saledes, at der gives fyldestgarende
information om emnerne og beslutningsmuligheder-
ne.

Endvidere paser Selskabet, at aktionarerne til en-
hver tid har mulighed for at komme til orde pa ge-
neralforsamlingen med spargsmal eller kommenta-
rer. Ligesom aktionzrerne forud for generalfor-
samlingen kan stille spgrgsmal til dagsordenen og
andet materiale til brug for generalforsamlingen, sa-
fremt disse spargsmal, af praktiske hensyn, er Sel-
skabet i h&nde senest 3 dage for generalforsamlin-
gens afholdelse.
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1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
beslutter eller indstiller til generalforsamlingen, om
generalforsamling skal afholdes ved fysisk fremmegde
eller som delvis eller fuldstendig elektronisk
generalforsamling.

Kommentar: Elektroniske generalforsamlinger giver
aktionarerne mulighed for at deltage i en
generalforsamling, selvom de f.eks. er forhindret i at
mede fysisk frem. En delvis elektronisk
generalforsamling betyder, at aktionzrerne har
mulighed for at deltage enten ved fysisk fremmeade
eller elektronisk.

Hartmann folger denne anbefaling.

Generalforsamlingen har taget stilling til
spargsmalet. Det folger saledes af Selskabets
vedtaegter punkt 8a, at bestyrelsen, nar den anser
det for hensigtsmassigt, og generalforsamlingen kan
afvikles pa betryggende vis, kan tilbyde aktionarerne
at deltage elektronisk pa generalforsamlinger, der i
ovrigt gennemfores ved fysisk fremmeade (delvis
elektronisk generalforsamling). Bestyrelsen har
forelgbigt skennet, at generalforsamlingen skal
afholdes ved fysisk fremmeade, men folger lobende
den teknologiske udvikling.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det
overste ledelsesorgan gives aktionarerne mulighed
for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Fuldmagtsblanketten, som Selskabet stiller til radig-
hed for aktionarerne i forbindelse med generalfor-
samlinger, udformes bl.a. som en menu-fuldmagt,
hvor aktionzrerne har mulighed for at tage indivi-
duel stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det
overste ledelsesorgan og direktionen er til stede pa
generalforsamlingen.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Alle bestyrelsesmedlemmer og alle medlemmer af
direktionen er som altovervejende hovedregel altid
til stede pa Selskabets generalforsamlinger. Der kan
forekomme konkrete tilfelde, hvor enkelte
medlemmer er forhindret i at deltage i en enkel
generalforsamling.

Dertil kommer, at der pa ekstraordinzre
generalforsamlinger kan forekomme enkelte tilfelde,
hvor ledelsen vurderer, at det er tilstreekkeligt at
alene enkelte medlemmer af henholdsvis bestyrelse
og direktion er til stede. Dette kan f.eks. vaere
ekstraordinere generalforsamlinger, som alene
afholdes pa foranledning af quorum-reglen, som
fremgar af Selskabets vedtagter punkt 12.11.

1.4. Overtagelsesforsgg

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
fra det gjeblik, det far kendskab til, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra
uden generalforsamlingens godkendelse at imgdega
et overtagelsesforsgg ved at traffe dispositioner,
som reelt afskarer aktionazrerne fra at tage stilling
til overtagelsesforsgget.

Kommentar: Det er ikke afggrende, hvordan det
centrale ledelsesorgan far kendskab til, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat. Kendskab kan

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen er opmarksom pa sine forpligtelser i
tilfelde af, at der fremszttes et offentligt overtagel-
sestilbud pa Selskabets aktier. Bestyrelsen tillegger
det vaesentlig betydning at varetage aktionarernes
interesser og opretholde et hgjt informationsniveau.
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vere opnaet for tilbudsgiver offentligger
beslutningen om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Det er ikke i strid med anbefalingen, at det
centrale ledelsesorgan sgger at forma andre til at
fremszatte alternative (konkurrerende)
overtagelsestilbud.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
giver aktionarerne mulighed for reelt at tage stilling
til, om de gnsker at afsta deres aktier i selskabet pa
de tilbudte vilkar.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen kommer, i henhold til geeldende regler
pa omradet, med en redeggrelse i tilfelde af et
overtagelsestilbud, hvoraf bestyrelsens holdning
fremgar. Aktionzrerne har med baggrund heri mu-
lighed for selv at tage stilling til det fremsatte tilbud.

2. Interessenternes rolle og betydning for
selskabet samt selskabets samfundsansvar

For at selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig
skiftende krav og dermed vedblivende er konkurrence-
dygtigt og vaediskabende, er det afgerende, at selskabet
udover dialogen med aktionarerne har gode relationer til
sine gvrige interessenter (stakeholders).

Selskabets ledelse ber drive og udvikle selskabet under
beherig hensyntagen til dets interessenter og i passende
omfang indgd i aktiv dialog med disse for at udvikle og
styrke selskabet. En sadan dialog kan bl.a. foregd ved
afholdelse af investormader.

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
identificerer selskabets vigtigste interessenter samt
deres vaesentligste interesser i forhold til selskabet.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen har identificeret de vigtigste interessen-
ter, og disses vasentligste interesser i forhold til
selskabet. Hartmann laegger vaegt pa at udvikle sin
forretning, og herunder at identificere nye mulighe-
der og risici, i en proces, der involverer interessen-
terne. Der afholdes jaevnligt mgder og anden dialog
med bl.a. investorer, medarbejdere, kunder, kunders
kunder, leverandgrer, politikere, naboer og ngo’er.
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2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager politikker for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder investorerne, og sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i overens-
stemmelse med selskabets politikker herom.

Hartmann folger denne anbefaling.

Direktionen lzgger vagt pa at fore en aktiv dialog
med Hartmanns interessenter. Udgangspunktet for
enhver dialog er ®rlighed og gennemsigtighed. Be-
styrelsen paser, at dialogen er aktiv, og at den re-
spekterer interessenternes interesser. Politikker for
selskabets forhold til dets vaesentligste interessenter
droftes lobende. Hartmann har blandt andet fastlagt
10 konkrete principper for koncernens relationer til
medarbejdere, leveranderer og andre interessenter.
Disse principper er fremlagt pa hjemmesiden.

2.2. Samfundsansvar

2.2.]1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Hartmann arbejder med miljgmaessig og social bae-
redygtighed. Hartmann har siden 2003 varet tilslut-
tet FN Global Compact, som er FN'’s globale forum
for ansvarlig virksomhedsledelse. Hartmann har
dermed forpligtet sig til at integrere FN Global
Compact’s fundamentale principper om menneske-
rettigheder og miljsbeskyttelse i strategi, virksom-
hedskultur og forretningspraksis.

Det bemarkes i gvrigt at Selskabet i overensstem-
melse med Arsregnskabsloven § 99a supplerer ledel-
sesberetningen med en redeggrelse for samfundsan-
svar.

3. Abenhed og transparens

Aktionarer, herunder potentielle aktionaerer, og ovrige
interessenter har i forskelligt omfang behov for informa-
tion om selskabet. Deres forstdelse af og relation til sel-
skabet afhanger bl.a. af omfanget og kvaliteten af den
information, selskabet offentligger.

Abenhed og transparens er vasentlige forudsaetninger
for, at selskabets aktionzrer og evrige interessenter lo-
bende har mulighed for at vurdere og forholde sig til
selskabet og dets fremtid.

Et frugtbart samspil mellem selskabet og dets interes-
senter forudsaetter dbenhed og gensidig respekt.

En gennemarbejdet og gjourfort kommunikationsstrategi
hjelper selskabet til rettidigt at levere pdlidelige, nojagti-
ge og ajourforte interne og eksterne oplysninger af hgj
kvalitet og til at opfylde de til enhver tid gzldende oplys-
ningsforpligtelser.
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3.1. Afsivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager en kommunikationsstrategi.

Kommentar: Et selskabs kommunikationsstrategi
omhandler bl.a. hvilken type oplysninger, der skal
offentliggares, samt hvordan, hvornar og over for
hvem offentliggarelse skal finde sted.

Hartmann folger denne anbefaling.

Hartmann har en kommunikationsstrategi vedtaget
af bestyrelsen.

Hartmann har endvidere udarbejdet en investor re-
lations- og pressepolitik samt et internt regelszt til
sikring af Selskabets oplysningsforpligtelser overfor
NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Hartmann informerer regelmassigt investorer, ana-
lytikere og pressen om relevante forhold gennem
megder og prasentationer. Desuden star Hartmanns
ledelse og investor relations-ansvarlige til radighed
for besvarelse af henvendelser-.

Hjemmesiden indeholder et sarskilt afsnit om inve-
storforhold, herunder et afsnit om Hartmanns Cor-
porate Governance. Pa hjemmesiden findes endvide-
re en nyhedsservice, hvor Hartmanns interessenter
kan tilmelde sig abonnement pa rapporter og med-
delelser fra Selskabet.

Hartmanns prasentationer ved regnskabsafleeggelse
er tilgengelige i Power Point format pa hjemmesiden
samtidig med, at de foretages.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til
markedet udfaerdiges pa dansk og engelsk.

Hartmann felger denne anbefaling.

Hartmann legger vagt pa at give alle investorer
ensartet adgang til information om Selskabets
anliggender.

Selskabsmeddelelser er tilgengelige pa bade dansk
og engelsk.

Delarsrapporter og andre selskabsmeddelelser er
tilgengelige pa koncernens hjemmeside umiddelbart
efter offentliggerelsen via NASDAQ OMX
Copenhagen A/S. Grundet Hartmanns internationale
relationer er Selskabets hjemmeside pa engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger
kvartalsrapporter.

Hartmann felger denne anbefaling.

Hartmann udarbejder kvartalsrapporter.

4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans
opgaver og ansvar

Det pdhviler det overste ledelsesorgan at varetage aktio-
narernes interesser med omhu og under beherig hensyn-
tagen til de ovrige interessenter.

Det overste ledelsesorgans vasentligste opgaver er at
ansatte en kompetent direktion, at fastlegge direktio-
nens opgaver, ansattelsesforhold og arbejdsdeling samt
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at sikre klare retningslinjer for ansvarlighed, planlaegning
og opfelgning samt risikostyring. Det er det overste ledel-
sesorgans opgave at udave kontrol med direktionen og
at fastlegge retningslinjer for pd hvilken mdde, denne
kontrol skal udaves.

Det er det overste ledelsesorgans opgave at sikre, at
direktionen fortsat udvikles og fastholdes eller afskedi-
ges, samt at direktionens vederlag afspejler savel den
langsigtede vardiskabelse i selskabet som de konkrete
resultater, direktionen opndr.

Bdde det overste og det centrale ledelsesorgan skal pdse,
at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvar-
ligt.

Det er det centrale ledelsesorgans opgave at varetage
den overordnede og strategiske ledelse af selskabet. Det
centrale ledelsesorgan skal fastlegge selskabets strategi-
ske mdl og sikre, at de nedvendige forudsatninger for at
nd disse mdl er til stede i form af sdvel finansielle som
kompetencemzssige ressourcer, samt sikre en forsvarlig
organisation af selskabets virksomhed.

Det er vasentligt, at det centrale ledelsesorgan sikrer, at
der lobende sker en udvikling af og opfelgning pa sel-
skabets strategiske mdl og pd, om forudsatningerne for
at nd disse er til stede.

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
mindst en gang arligt fastlegger selskabets overord-
nede strategi med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen
i selskabet.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsens overordnede opgaver er fastlagt i sel-
skabslovens § 1 15. Bestyrelsen arbejder for at skabe
vedvarende fremgang for Hartmann med henblik pa
at skabe stgrst mulig verdi for aktionarerne og op-
retholde tillid og tiltro fra alle interessentgrupper.
Dette indebzrer folgende centrale opgaver:

» at sikre, at Hartmann har en levedygtig visi-
on og meningsfyldte verdier

> at tilse, at Hartmanns strategiske mal reflek-
terer visionen

» at sikre udviklingen af en strategi, der er af-
balanceret i hensynet til vakst, risiko og
lensomhed

Pa et arligt strategiseminar drefter og vedtager be-
styrelsen koncernens strategi.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt drefter og sikrer, at de
nedvendige kompetencer og finansielle ressourcer
er til stede for, at selskabet kan na sine strategiske
mal.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen paser Isbende at de ngdvendige
kompetencer og finansielle ressourcer er til stede.
Dette indebzrer folgende centrale opgaver:
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» at sikre og anbefale aktionzrerne en
sammensatning af bestyrelsen, der kan
forholde sig til Selskabets strategiske forhold
i en konstruktiv dialog med direktionen

» at ansette og fastholde en kompetent kon-
cernledelse

> at tilse tilstedevarelsen af en passende kapi-
talstruktur og reserver til at udnytte rele-
vante vekstmuligheder og beskytte mod ri-
sici

Pa det arlige strategiseminar dreftes disse forhold i
forbindelse med fastleggelsen af Selskabets strategi.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt fastlegger sine vaesentligste
opgaver i relation til den finansielle og ledelses-
massige kontrol med selskabet, herunder pa hvilken
made det vil udeve kontrol med direktionens
arbejde.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen fastlaegger arligt sine vasentligste
opgaver, herunder i relation til den finansielle og
ledelsesmaessige kontrol med Selskabet.
Dreftelserne fokuserer pa

» at sgrge for et hensigtsmassigt samarbejde
og en holdbar arbejdsdeling mellem besty-
relsen og direktionen

» at sikre effektiv ledelse, passende rapporte-
ringssystemer og finansielle kontroller samt
omkostningsdisciplin

» at sikre, at der udeves en aben og zrlig for-
retningsmaessig adferd i overensstemmelse
med Hartmanns vaerdier

» at bevare en uafhangig revision

4.2 Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
arligt gennemgar sin forretningsorden med henblik
pa at sikre, at den er dzkkende og tilpasset selska-
bets virksomhed og behov.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen gennemgar arligt sin forretningsorden.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
arligt gennemgar og godkender en forretningsorden
for direktionen, og herunder fastlegger krav til
direktionens rettidige, pracise og tilstrakkelige
rapportering til det gverste ledelsesorgan samt til
kommunikation i gvrigt mellem de to
ledelsesorganer.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen gennemgar arligt direktionens
forretningsorden.

4.3. Formanden og nastformanden for det gverste
ledelsesorgan

Formanden for det overste ledelsesorgans vasentligste
opgaver vil normalt omfatte fastsaettelsen af en made-
plan for dret, dagsorden for moderne og at lede mader-
ne. Formanden sikrer tillige, at medlemmerne lebende
opdaterer og uddyber deres viden om selskabet og pd-
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ser, at det enkelte medlems sarlige viden og kompeten-
ce bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.
Desuden er det formandens opgave at sikre gode og
konstruktive relationer i det overste ledelsesorgan og
med direktionen samt en effektiv kommunikation, her-
under med aktionzrerne.

4.3.1. Det anbefales, at der valges en nastformand
for det overste ledelsesorgan, som fungerer i
tilfelde af formandens forfald og i @vrigt er en
effektiv sparringspartner for formanden.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen har valgt en nestformand, hvis rolle er i
overensstemmelse med Anbefalingerne.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds-
og opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse
af formandens og nastformandens opgaver, pligter
og ansvar.

Hartmann folger denne anbefaling.

Forretningsordenen beskriver formandens og naest-
formandens opgaver, pligter og ansvar.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det gverste
ledelsesorgan organiserer, indkalder og leder
megderne med henblik pa at sikre effektiviteten i
ledelsesorganets arbejde og med henblik pa at skabe
bedst mulige forudsaetninger for medlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

Hartmann felger denne anbefaling.

Formanden indkalder til og leder bestyrelsesmgder-
ne, ligesom bestyrelsesmgderne i gvrigt afholdes i
overensstemmelse med forretningsordenen.

Formanden drager herunder bl.a. omsorg for, at be-
styrelsens mgder kan forega i en dben og fri atmo-
sfeere, hvor bestyrelsen arbejder som et team, og
hvor alle medlemmer kan komme til orde. Forman-
den sgrger endvidere for, at der sker afkla-
ring/beslutning vedrerende de draftede spargsmal.

Samtidig med indkaldelsen sender formanden ved
direktionens foranstaltning dagsordenen for besty-
relsesmadet samt eventuelt orienterende materiale
vedrgrende de enkelte punkter, der skal behandles,
til medlemmerne, for at sikre den bedst mulige for-
beredelse til mgderne.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere sarlige opgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, skal der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer
den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, nestformanden, den @vrige bestyrelse
og direktionen. Aftaler om formandens deltagelse i
den daglige ledelse og den forventede varighed heraf
skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

Kommentar: Anbefalingen er alene relevant for
bestyrelser, da formanden for et tilsynsrad ikke ma
udfere opgaver for selskabet, som ikke er en del af
hvervet som formand.

Hartmann felger denne anbefaling.

| overensstemmelse med forretningsordenen ma
formanden ikke udfgre hverv for Selskabet, der ikke
er en del af hvervet som formand. Formanden kan
dog, hvor der er szrligt behov herfor, udfgre opga-
ver, som den pagzldende bliver anmodet om at ud-
fore af og for bestyrelsen. Safremt dette undtagel-
sesvis skulle blive pakravet, vil det ske i overens-
stemmelse med Anbefalingerne.
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En aftale om, at formanden patager sig sarlige
opgaver, skal indeholde bestemmelser om de srlige
forholdsregler, der samtidig er vedtaget til sikring af
rolle- og ansvarsdelingen i bestyrelsen og mellem
bestyrelse og direktion.

5. Det gverste ledelsesorgans
sammenszatning og organisering

| selskaber, hvor bestyrelsen udger det overste ledelses-
organ, bar bestyrelsen sammensattes sdledes, at den er
i stand til at varetage sine ledelsesmassige, herunder de
overordnede og strategiske opgaver.

Det er vasentligt, at det overste ledelsesorgan i et sel-
skab er sammensat sdledes, at varetagelsen af de kon-
trolmaessige opgaver kan ske effektivt, og at der samtidig
er en konstruktiv og kvdlificeret dialog med direktionen.
Det er ligeledes vasentligt, at medlemmerne af det over-
ste ledelsesorgan altid handler uafhangigt af serinteres-
ser.

Det gverste ledelsesorgan ber lebende vurdere, om dets
sammensatning og medlemmernes kompetencer enkelt-
vis og samlet afspejler de krav, selskabets situation og
forhold stiller. Mangfoldighed kan ege kvaliteten af ar-
bejdet i det overste ledelsesorgan. Det overste ledelses-
organ ber med henblik pd at ege verdiskabelsen hvert
dr evaluere sin personsammensatning og sikre den ned-
vendige fornyelse sammenholdt med gnsket om kontinui-
tet.

5.1. Sammensatning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
arligt beskriver, hvilke kompetencer det skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver,
og at kompetencebeskrivelsen offentliggares pa
hjemmesiden. Indstillingen til generalforsamlingen
om sammensztningen af det @verste ledelsesorgan
ber udformes i lyset heraf.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen er opmarksom pa vigtigheden af at have
de rette kompetencer til stede og dette forhold ind-
gar i droftelserne i forbindelse med den arlige sam-
arbejdsevaluering. Kompetencebeskrivelsen er inde-
holdt i arsrapporten, der er tilgengelig pa hjemme-
siden, og indstillingen til generalforsamlingen udfor-
mes i lyset heraf.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
sikrer en formel, grundig og for medlemmerne
transparent proces for udvalgelse og indstilling af
kandidater til ledelsesorganet. Ved vurderingen af
sammensatningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
international erfaring, ken og alder.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen vurderer hver kandidat pa baggrund af
en rekke kriterier, herunder kandidatens faglige kva-
lifikationer, forretningsmaessige erfaring, personlige
egenskaber, hvorvidt profilen passer til koncernens
behov, samt om kandidaten er disponibel til at del-
tage i bestyrelsens arbejde i det nedvendige omfang.

Bestyrelsen tager i denne forbindelse hensyn til for-
nyelse og mangfoldighed i relation til bl.a. internatio-
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nal erfaring, ken og alder.

5.1.3. Det anbefales, at der ssmmen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til det
gverste ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes
en beskrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om kandidaternes
ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder samt
kraevende organisationsopgaver.

Kommentar: Beskrivelsen kan indeholde oplysning
om de rekrutteringskriterier, det gverste
ledelsesorgan har fastlagt, herunder de krav til
professionelle kvalifikationer, brancheerfaring,
international erfaring, uddannelsesmassig baggrund
m.v., som det er vaesentligt at have reprasenteret i
det gverste ledelsesorgan.

Hartmann folger denne anbefaling.

| indkaldelsen til generalforsamlingen indgar besty-
relseskandidaternes baggrund, kompetencer og ov-
rige ledelseshverv.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen redegeres for
sammensatningen af det gverste ledelsesorgan,
herunder for mangfoldighed, samt for de enkelte
medlemmers szrlige kompetencer.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Ledelsesberetningen i Hartmanns arsrapport inde-
holder en profil af bestyrelsesmedlemmerne. Det
fremgar af bestyrelsesmedlemmernes CV, at de op-
fylder aktionaerernes krav til de brede kompetencer
samt reprasentation af alle relevante fagomrader.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste
ledelsesorgan
5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gver-

ste ledelsesorgan ved tiltredelsen modtager en in-
troduktion til selskabet.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Nye bestyrelsesmedlemmer mades med direktio-
nen. For at give indblik i de tekniske produktions-
processer besgger nye medlemmer endvidere en
eller flere af Hartmanns fabrikker.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
arligt foretager en vurdering af, om der er omrader,
hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab
ber opdateres.

Kommentar: Formanden ber i samarbejde med de
enkelte medlemmer tage stilling til, om der er behov
for at tilbyde den pagzldende relevant supplerende
uddannelse.

Hartmann felger denne anbefaling.

Medlemmernes behov for supplerende kompetencer
vurderes i forbindelse med bestyrelsens selvevalue-
ring.

5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af
det gverste ledelsesorgan ikke er stgrre end, at der
kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslut-

Hartmann folger denne anbefaling.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer fastszttes under
hensyntagen til bestemmelserne i vedtegterne og
med aktionarernes godkendelse. Hartmanns ved-
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ningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for
at deltage aktivt.

teegter kraever som minimum at tre og maksimalt
otte medlemmer valges af aktionarerne.

Bestyrelsen vurderer lebende, om antallet af gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pas-
sende.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i
forbindelse med forberedelsen af hvert ars
generalforsamling overvejer, hvorvidt antallet af
medlemmer er hensigtsmassigt i forhold til
selskabets behov.

Hartmann folger denne anbefaling.

| forbindelse med forberedelsen af Selskabets
ordinzre generalforsamling indgar overvejelser om
antallet af bestyrelsesmedlemmer er passende
henset til Selskabets behov. Hensyn til Selskabets
strategi og medlemmernes kompetencer indgar bl.a.
i overvejelserne.

5.4. Det gverste ledelsesorgans uafthengished

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de ge-
neralforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er uaf-
hangige, saledes at det gverste ledelsesorgan kan
handle uafhengigt af serinteresser.

For at vaere uafhangig ma den pagzldende ikke:

* vare eller inden for de seneste 5 ar have varet
medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet eller et associeret selskab,

* have modtaget storre vederlag fra selska-
bet/koncernen eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af det gverste ledelses-
organ,

* reprasentere en kontrollerende aktionzrs inte-
resser,

* inden for det seneste ar have haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr el-
ler ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende for-
bindelse) med selskabet eller et associeret selskab,

 vare eller inden for de seneste tre ar have vaeret
ansat eller partner hos ekstern revisor,

* vaere direkter i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesreprasentation med selskabet,

* have veret medlem af det overste ledelsesorgan i
mere end |2 ar, eller

* vere i naer familie med personer, som betragtes
som afhangige.

Kommentar: Ved uafthangighed forstas, at den pagael-

Hartmann folger denne anbefaling.

Tre ud af fire generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er uafhaengige ifolge naervaerende defini-
tion. Et bestyrelsesmedlem anses ikke som uafthang-
igt grundet sin anciennitet i bestyrelsen og sin rolle
som professionel radgiver for Selskabet.
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dende ikke har nzre band til eller reprasenterer
direktionen, formanden for det overste ledelsesor-
gan, kontrollerende aktionarer eller selskabet.

Ledelsesorganet bgr ved anvendelse af uafhengig-
hedskriterierne lzgge vagt pa det materielle snarere
end det formelle.

Det er vigtigt, at ledelsesorganet sikrer fornyelse
blandt ledelsesmedlemmerne, og at de enkelte ledel-
sesmedlemmer er bevidste om veardien af efter om-
steendighederne at forholde sig kritisk til tidligere
trufne beslutninger-.

Det forhold, at et medlem af det gverste ledelsesor-
gan er valgt med majoritetsaktionarens stemmer,
har ikke i sig selv indflydelse pa vurderingen af den
pagzldende persons uafhengighed. Det er andre
forhold, der indvirker pa spergsmalet om uafheng-
ighed, herunder eksempelvis at vedkommende er
ledelsesmedlem hos eller i gvrigt har nzre band til
selskabets hovedaktionar.

Krydsende ledelsesreprasentation forekommer ek-
sempelvis, hvor et medlem af det gverste ledelses-
organ i selskab A er direkter i selskab B, samtidig
med at et medlem af det gverste ledelsesorgan i
selskab B er direkter i selskab A. En lignende situa-
tion kan opsta, hvis et medlem af det gverste ledel-
sesorgan i gvrigt har vasentlige relationer til direk-
torer i selskabet gennem deltagelse i andre selskaber
eller enheder.

5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt oplyser hvilke medlemmer, det
anser for uafhengige, og at det oplyses, om nye
kandidater til det gverste ledelsesorgan anses for
uafhengige.

Kommentar: Det gverste ledelsesorgan beslutter,
hvilke medlemmer der betragtes som afhangige/
uafhengige.

Hartmann felger denne anbefaling.

Arsrapporten og indkaldelser til generalforsamlinger
i Selskabet, hvor valg af bestyrelsesmedlemmer er pa
dagsordenen, indeholder oplysning om, hvilke gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer/nye
kandidater, der ikke er uafthaengige ifelge den opstil-
lede definition.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste
ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa
selskabets hjemmeside redegeres for reglerne for
medarbejdervalg og for selskabets anvendelse heraf i
selskaber, hvor medarbejderne har valgt at benytte
selskabslovgivningens regler om
medarbejderreprasentation.

Hartmann folger denne anbefaling.

Systemet med medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer forklares pa Hartmanns hjemmeside.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har
samme rettigheder, pligter og ansvar som de gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
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5.6. Madefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
medes regelmaessigt i henhold til en i forvejen fast-
lagt made- og arbejdsplan, og nar det i gvrigt sken-
nes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt i forhold til
selskabets behov, samt at antallet af afholdte mader
oplyses i arsrapporten.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen afholder, i overensstemmelse med for-
retningsordenen, minimum fem faste bestyrelses-
me@der om aret og mades i gvrigt, nar det er ngd-
vendigt. Mgdefrekvensen fastlegges for ét ar ad gan-
gen. Antallet af afholdte mader oplyses i arsrappor-
ten ligesom datoerne offentliggeres i arsrapporten
for maderne vedrorende ars- og kvartalsrapporte-
ringen samt generalforsamlingen.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre
ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det
overste ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid det
er ngdvendigt at bruge pa det pagzldende arbejde,
saledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv
end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for
selskabet tilfredsstillende vis.

Kommentar: Ved vurderingen skal der tages hensyn
til antallet og omfanget af udvalgsposter. Som
hovedregel ma det antages, at et medlem af det
gverste ledelsesorgan, der samtidig er direktor i et
selskab, ikke kan varetage mere end nogle fa poster
som menigt bestyrelsesmedlem eller en
formandspost og en menig post i selskaber, der ikke
er en del af koncernen.

Hartmann folger denne anbefaling.

Selskabets bestyrelsesmedlemmer bekleder hver
iser ikke flere poster end det enkelte bestyrelses-
medlem vurderer, er hensigtsmassigt ud fra en be-
tragtning om, at vedkommende kan udfere sit hverv
pa en for Selskabet tilfredsstillende vis.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder
folgende oplysninger om medlemmerne af det
overste ledelsesorgan:

* den pagzldendes stilling,

* den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
virksomheder samt kraevende organisationsopgaver,
og

* det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de &ndringer
i medlemmets beholdning af de naevnte
vardipapirer, som er indtradt i lgbet af
regnskabsaret.

Hartmann felger denne anbefaling.

Selskabet oplyser om forholdene i arsrapporten i
overensstemmelse med anbefalingen.

5.8. Aldersgraense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtegterne
fastsztter en aldersgranse for medlemmerne af det
overste ledelsesorgan, og at arsrapporten indehol-

Hartmann fglger denne anbefaling.

Det folger af Hartmanns vedtzgter, at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ikke ma vere zldre end 69
ar ved indtredelse i bestyrelsen. Et bestyrelsesmed-
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der oplysninger om aldersgransen og om alderen pa
de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

lem skal fratraede bestyrelsen senest pa den forst-
kommende ordinzre generalforsamling, der afholdes
efter den pageldendes 70 ars fedselsdag.

Arsrapporten indeholder oplysninger om alderen pa
de enkelte bestyrelsesmedlemmer samt om alders-
gransen.

5.9. Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af det gverste ledelsesorgan, er pa valg
hvert ar pa den ordinare generalforsamling.

Hartmann folger denne anbefaling.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrel-
sen er pa valg hvert ar pa den ordinzre generalfor-
samling.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser
tidspunktet for medlemmets indtraeden i det gverste
ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, samt udlgbet af den aktuelle
valgperiode.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Arsrappor’cen oplyser tidspunktet for medlemmets
indtreden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted samt udlgbet af den
aktuelle valgperiode.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)

Ledelsesudvalg kan bidrage til at oge effektiviteten og
hgjne kvaliteten af arbejdet i det overste ledelsesorgan
ved at medvirke til forberedelse af det materiale, der
skal ligge til grund for beslutninger

i det gverste ledelsesorgan, herunder materiale
vedrorende revision, ledelsens sammenszatning og
ledelsens vederleggelse.

Etableringen af ledelsesudvalg har alene et forberedende
formdl forud for behandlingen i det averste
ledelsesorgan, og ma ikke medfere, at vaesentlig
information, som alle medlemmer af det overste
ledelsesorgan har behov for at modtage, alene tilgdr
ledelsesudvalget.

Det overste ledelsesorgan bevarer det fulde ansvar for
alle de beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg.

Nedsattelsen af et udvalg ma ikke medfere, at den
fornedne behandling i det averste ledelsesorgan
begrenses eller undlades.

Det overste ledelsesorgan vurderer lebende, om der kan
vare behov for yderligere ledelsesudvalg, herunder f.eks.
et risikoudvalg.

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet-
ningen i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside
offentliggor:

* ledelsesudvalgenes kommissorier,

Hartmann folger denne anbefaling.

Hartmanns bestyrelse har nedsat en revisionskomi-
té, som udgeres af den samlede bestyrelse.

Hartmann offentligger oplysningerne pa Selskabets
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* udvalgenes vasentligste aktiviteter i drets lgb og
antallet af mgder i hvert udvalg, samt

* navnene pa medlemmerne i det enkelte ledelses-
udvalg, herunder udvalgenes formand, samt oplys-
ning om, hvem der er de uathangige medlemmer og,

hvem der er medlemmer med sarlige kvalifikationer.

hjemmeside i overensstemmelse med anbefalingen.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafhzngige.

Kommentar: Et ledelsesudvalgs funktion kan
varetages af det samlede ledelsesorgan, forudsat at
eventuelle szrlige krav til udvalget er opfyldt i det
overste ledelsesorgan, herunder om uafhangighed,
faglige kvalifikationer m.v.

Hartmann folger denne anbefaling.

Nar der nedsattes et ledelsesudvalg paser
bestyrelsen at anbefalingen folges.

Bestyrelsen benytter sig af muligheden for at lade
den samlede bestyrelse varetage et udvalgs funktion.
| sa fald altid efter en vurdering af om szrlige krav til
udvalget er opfyldt i bestyrelsen i overensstemmelse
med Anbefalingerne.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedsztter et egentligt revisionsudvalg.

Kommentar: | storre selskaber og i selskaber med
komplekse regnskabs- og revisionsforhold vil det
typisk ikke vare tilstreekkeligt, at det samlede

overste ledelsesorgan udgver revisionsudvalgets

funktion.

Hartmann felger ikke denne anbefaling.

Bestyrelsen som helhed udger Selskabets revisions-
udvalg.

| lyset af bestyrelsens arbejdsform samt selskabets
storrelse og regnskabs- og revisionsforholds kom-
pleksitet, har Selskabet indtil nu vurderet, at udval-
gets funktion iagttages mest hensigtsmassigt af den
samlede bestyrelse. Dette spargsmal vil dog blive
revurderet i 201 I.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensatningen
af revisionsudvalget sikres, at:

* formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er
formand for revisionsudvalget og, at

* udvalget tilsammen rader over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel pa et reguleret marked.

NA

Hartmann har ikke nedsat et egentligt revisionsud-
valg, og denne anbefaling er derfor ikke relevant.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til det
overste ledelsesorgan om:

* regnskabspraksis pa de vasentligste omrader,

* vasentlige regnskabsmassige sken,

NA

Den samlede bestyrelse fungerer som
revisionsudvalg, og denne anbefaling er derfor ikke
relevant.
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* transaktioner med nartstaende parter, og

* usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

* arligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald,

* fremkommer med anbefalinger om udvalgelse,
ansxttelse og afskedigelse af lederen af en eventuel
intern revision og den interne revisions budget, og

* overvager direktionens opfalgning pa den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen i sin funktion som revisionsudvalg folger
anbefalingen.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedsztter et nomineringsudvalg, som har mindst
folgende forberedende opgaver:

¢ beskrive de kvalifikationer, der kreves i de to
ledelsesorganer og til en given post, og

angive hvilken tid, der skgnnes at matte afsattes til
varetagelse af posten samt vurdere den kompetence,
viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

» arligt vurdere ledelsesorganernes struktur,
storrelse, sammenszatning og resultater samt
anbefale det gverste ledelsesorgan eventuelle
andringer,

* arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere til
det gverste ledelsesorgan herom,

* overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionazrer og medlemmer af ledelsesorganerne, til
kandidater til ledelsesposter, og

* indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til
kandidater til ledelsesorganerne.

Hartmann folger ikke denne anbefaling.

Hartmann har ikke nedsat egentlige bestyrelsesud-
valg. Bestyrelsesopgaver relateret til nominering
forberedes af formandskabet, som fremlegger sine
forslag for den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen kan nedsztte bestyrelsesudvalg til at
varetage ad hoc opgaver, som ved udvalgets etable-
ring defineres af bestyrelsen. Et ad hoc udvalgs ar-
bejde er forberedende, siledes at der med dette
som grundlag sker en behandling og beslutning i be-
styrelsen. Hvis udvalgets arbejde er omfattende, kan
bestyrelsen tillegge udvalgets medlemmer szrlig
honorering. Starrelsen af et sadant honorar vil blive
oplyst i arsrapporten og fremlagt pa generalforsam-
lingen.
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5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedsatter et vederlagsudvalg, som har mindst
folgende forberedende opgaver:

* indstille vederlagspolitikken (herunder
overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning)
for det overste ledelsesorgan og direktionen til det
overste ledelsesorgans godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,

* fremkomme med forslag til det gverste
ledelsesorgan om vederlag til medlemmer af det
overste ledelsesorgan og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pagzldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede
vederlag, medlemmer af det gverste ledelsesorgan
og direktionen oppebzrer fra andre virksomheder i
koncernen, og

* overvage, at oplysningerne i arsrapporten om
vederlaget til det gverste ledelsesorgan og
direktionen er korrekt, retvisende og
fyldestgorende.

Hartmann felger ikke denne anbefaling.

Hartmann har ikke nedsat egentlige bestyrelsesud-
valg. Bestyrelsesopgaver relateret til vederlag forbe-
redes af formandskabet, som fremlagger sine forslag
for den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen kan nedsztte bestyrelsesudvalg til at
varetage ad hoc opgaver, som ved udvalgets etable-
ring defineres af bestyrelsen. Et ad hoc udvalgs ar-
bejde er forberedende, siledes at der med dette
som grundlag sker en behandling og beslutning i be-
styrelsen. Hvis udvalgets arbejde er omfattende, kan
bestyrelsen tillegge udvalgets medlemmer szrlig
honorering. Starrelsen af et sadant honorar vil blive
oplyst i arsrapporten og fremlagt pa generalforsam-
lingen.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar
at anvende samme eksterne radgivere som
direktionen i selskabet.

NA

Hartmann har ikke noget vederlagsudvalg, og anbefa-
lingen er derfor ikke relevant.

5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste
ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
fastlegger en evalueringsprocedure, hvor det samle-
de gverste ledelsesorgans og dets individuelle med-
lemmers bidrag og resultater arligt evalueres.

Kommentar: Evalueringen begr indeholde en vurdering
af det gverste ledelsesorgans sammensatning. Eva-
lueringen af formanden bgr forestas af et andet
medlem end formanden.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen foretager arligt evaluering af arbejdet i
bestyrelsen og direktionen.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det
overste ledelsesorgan forestas af formanden, at
resultatet dreftes i det gverste ledelsesorgan, og at
der i arsrapporten oplyses om fremgangsmaden ved
selvevalueringen og resultaterne heraf.

Hartmann fglger denne anbefaling
Evalueringen af Hartmanns bestyrelse forestas af

formanden og resultatet droftes i hele bestyrelsen.

| arsrapporten oplyses om fremgangsmaden og re-
sultaterne.
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5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde
og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Kommentar: Direktorer, som er medlemmer af
selskabets bestyrelse, bar ikke deltage i bestyrelsens
evaluering af direktionen, da de i denne
sammenhang er inhabile.

Hartmann felger denne anbefaling

Bestyrelsens labende evaluering af og tilsyn med
direktionen varetages dels gennem den modtagne
rapportering dels gennem droftelser med direktio-
nen pa bestyrelsesmaderne.

Formandskabet forer pa bestyrelsens vegne et sar-
ligt tilsyn med direktionen, og bestyrelsen har pa
hver bestyrelsesmade mulighed for at drofte direk-
tionens arbejde under et fast dagsordenspunkt, hvor
direktionen ikke er til stede.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det
gverste ledelsesorgan fastleegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem formanden for det
overste ledelsesorgan og den administrerende
direktor, samt at resultatet af evalueringen
forelaegges for det gverste ledelsesorgan.

Hartmann felger denne anbefaling

Formanden for bestyrelsen og den administrerende
direkter afholder en arlig evalueringssamtale. Resul-
tatet af evalueringen forelaegges efterfolgende den
samlede bestyrelse.

6. Ledelsens vederlag

Det er vigtigt, at der er dbenhed og transparens om alle
vasentlige forhold vedrarende principperne for og ster-
relsen af ledelsesmedlemmernes vederlag. Principperne
for vederlaget skal understotte en langsigtet vaerdiskabel-
se for selskabet.

En konkurrencedygtig vederlzeggelse er en forudstning
for at tiltrekke og fastholde kompetente medlemmer af
et selskabs ledelse. Den samlede vederlzggelse, dvs. den
faste og den variable del samt andre vederlagskompo-
nenter, bor ligge pa et rimeligt niveau og afspejle ledel-
sens selvstendige indsats, ansvar og verdiskabelse for
selskabet. Den variable del af vederlaget skal baseres pd
realiserede resultater over en periode med sigte pd lang-
sigtet vardiskabelse.

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
vedtager en vederlagspolitik for det gverste
ledelsesorgan og direktionen.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik for be-
styrelsen og direktionen.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og
&ndringer heri godkendes pa selskabets
generalforsamling.

Hartmann folger denne anbefaling.

Vederlagspolitikken godkendes pa generalforsamlin-
gen.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder en udtesmmende beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i vederlaeggelsen
af det gverste ledelsesorgan og direktionen.

Hartmann folger denne anbefaling.

De enkelte vederlagskomponenter er udtsmmende
beskrevet i Selskabets vederlagspolitik.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmers
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og direktionsmedlemmers specificerede vederlag
fremgar af arsrapporten.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder:

* en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

* en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund
for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Kommentar: Komitéens vejledning til beskrivelse af
overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning
(if. selskabslovens § 139), som supplerer
selskabslovens krav til beskrivelse af overordnede
retningslinjer for incitamentsaflenning, kan naturligt
indga i selskabets overvejelser pa omradet.

Hartmann folger denne anbefaling.

Vederlagspolitikken oplyser om forholdet mellem
henholdsvis den faste lgn, incitamentsaflenning og
ovrige elementer i vederleggelsen.

Bestyrelsen legger vagt pa, at vederlaget til direkti-
onen og bestyrelsen er pa et konkurrencedygtigt
niveau, og reflekterer den krevede indsats. Direkti-
onens vederlagsstruktur er udformet pa en sadan
made, at den er gennemsigtig og klart forstaelig.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis
vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

* fastsxttes granser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

* sikres en passende og afbalanceret sammensztning
mellem ledelsesaflanning, paregnelige risici og
vardiskabelsen for aktionzrerne pa kort og lang

sigt,

* er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmentning af variable dele, og

* er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening
af en variabel del af en vederlagsaftale strakker sig
over mere end et kalenderar.

Hartmann felger denne anbefaling.

Vederlagspolitikken for direktionen i Hartmann be-
nytter sig ikke af andre variable komponenter end
arlig bonus. Bonusordningen for direktionen opfyl-
der de forste tre elementer i anbefalingen.

Der er ingen variable komponenter i vederlaget til
bestyrelsen.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste
ledelsesorgan ikke aflennes med aktie- eller
tegningsoptionsprogrammer.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen aflonnes med et fast honorar.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflennes
med aktiebaseret aflenning, skal programmerne
vere revolverende, dvs. optionerne tildeles
periodisk og ber tidligst kunne udnyttes 3 ar efter
tildelingen. Forholdet mellem indlgsningskursen og

NA

Hartmann benytter sig ikke af aktiebaseret aflenning.
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markedskursen pa tildelingstidspunktet skal
forklares.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for
direktionen, der indeholder aftaler om variable
Ionandele, fastslar en ret for selskabet til i helt
serlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Iznandele, der er udbetalt
pa grundlag af oplysninger, der efterfalgende
dokumenteres fejlagtige.

Hartmann felger denne anbefaling

Bonusaftaler indeholder den anbefalede ret for Sel-
skabet.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om
fratreedelsesgodtgarelse maksimalt udger en veerdi,
der svarer til de sidste to ars vederlag.

Hartmann folger denne anbefaling.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar
og overskuelig, og at indholdet omtales i ledelsesbe-
retningen i arsrapporten, samt at vederlagspolitikken
offentliggares pa selskabets hjemmeside.

Hartmann folger denne anbefaling.

Arsrappor’cen indeholder en redeggrelse for, hvor-
dan vederlagspolitikken er gennemfort.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse forklares og begrundes i for-
mandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Hartmann felger denne anbefaling.

Hartmanns vederlagspolitik og dens efterlevelse for-
klares og begrundes i formandens beretning pa ge-
neralforsamlingen.

6.2.3. Det anbefales, at der i
ars/koncernregnskabet gives oplysning om det sam-
lede vederlag, hvert enkelt medlem af det gverste
ledelsesorgan og direktionen modtager fra selskabet
og andre selskaber i koncernen, og at der redeggres
for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Hartmann felger denne anbefaling.

Sterrelsen af henholdsvis de enkelte bestyrelses-
medlemmers og de enkelte direktionsmedlemmers
samlede specificerede vederlag, som medlemmet
modtager fra selskabet, fremgar af Hartmanns ars-
rapport.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysnin-
gen om det samlede vederlag oplyses om eventuelle
ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet har
pataget sig over for medlemmer af det averste le-
delsesorgan henholdsvis direktionen samt disse ord-
ningers aktuarmaessige vaerdi og forskydninger over
aret.

Hartmann felger denne anbefaling.

Pensionsordningerne til direktionen indeholder ikke
ydelsesbaserede pensionsforpligtelser.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdel-
ses- og fratredelsesordningers vaesentligste indhold
offentliggares i selskabets arsrapport.

Kommentar: Fratraedelsesordninger omfatter et
bredt omrade inkl. opsigelsesvarsel og eventuel op-
tjening heraf, fratredelsesgodtgerelse, "change of
control"-aftaler, forsikrings- og pensionsordninger,
pensionsindbetalinger efter fratraaden m.v.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Det vasentligste indhold i direktionens
fratreedelsesvilkar offentliggeres i arsrapporten
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6.2.6. Det anbefales, at aktionzrerne pa general-
forsamlingen godkender forslag til vederlag til det
overste ledelsesorgan for det igangverende regn-
skabsar.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsens vederlag for det indevarende regn-
skabsar fremlagges til godkendelse pa den general-
forsamling, hvor arsrapporten for det foregaende ar
forelegges til godkendelse.

7. Regnskabsafleggelse (Finansiel rapporte-
ring)

Hvert enkelt medlem af det averste ledelsesorgan og
direktionen har ansvar for, at drsrapporten og anden
finansiel rapportering udarbejdes i overensstemmelse
med lovgivningen, geldende standarder og eventuelle
yderligere krav til regnskaber i vedtaegter m.v.

Det pdhviler medlemmerne af de pageldende ledelses-
organer at sikre, at den finansielle rapportering er for-
stdelig og afbalanceret og giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt resul-
tat og pengestromme. Ledelsesberetningen skal indehol-
de en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler, herunder for fremtidsudsigter.

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige
finansielle rapportering, suppleres med yderligere
finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det
skennes pakravet eller relevant i forhold til modta-
gernes informationsbehov.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Arsrappor’cen indeholder supplerende oplysninger,
hvor det skgnnes pakraevet.

7.2. Going concern forudsztningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan

ved behandling og godkendelse af arsrapporten spe-
cifikt tager stilling til, om regnskabsafleeggelsen sker
under forudsatning om fortsat drift (going concern
forudsaetningen) inklusive de eventuelle szrlige for-
udsztninger, der ligger til grund herfor, samt i givet
fald eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Kommentar: Ved denne stillingtagen ber der legges
vaegt pa selskabets konkrete situation, finansielle
stilling og fremtidsudsigter herunder budgetter, for-
ventninger til fremtidige pengestremme, tilstedevae-
rende kreditfaciliteter og disses kontraktlige og for-
ventede forfaldsperioder, samt overholdelse af lane-
aftaler og eventuelle covenants m.v. Er de ngdvendi-
ge forudsatninger ikke til stede, kan regnskabet ikke
aflegges under forudsztning om going concern. Det
overste ledelsesorgans stillingtagen bgr fremga af
ledelsesprotokollen.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen tager ved behandling og godkendelse af
arsrapporten specifik stilling til, om regnskabs-
afleggelsen sker under forudsaetning om fortsat
drift.

8. Risikostyring og intern kontrol

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem
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medvirker til at reducere strategiske og forretningsmaes-
sige risici, til at sikre overholdelse af galdende regler og
forskrifter samt til at sikre kvaliteten af grundlaget for
ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering.
Selskabets strategivalg medferer naturligt risici. Det er
vasentligt, at risiciene identificeres og kommunikeres, og
at risiciene hdndteres pd en hensigtsmassig mdde.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsatning
for, at det overste ledelsesorgan og direktionen hen-
sigtsmaessigt kan udfere de opgaver, der pdhviler disse
organer. Det er derfor vaesentligt, at det overste ledel-
sesorgan pdser, at der er en effektiv risikostyring og ef-
fektive interne kontroller.

8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
mindst en gang arligt identificerer de vasentligste
forretningsmassige risici, der er forbundet med
realiseringen af selskabets strategi og overordnede
mal, samt risici i forbindelse med regnskabsafleg-
gelsen.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Hartmanns forretningsaktiviteter er omfattet af en
rekke driftsrelaterede, finansielle, miljgmaessige og
sociale risici, som bestyrelsen og direktionen har
identificeret og lebende forholder sig til. Det er en
central malsatning for bestyrelsen at sikre, at kon-
cernens risikoforhold til enhver tid er tilfredsstillen-
de belyst, og at Hartmann har det ngdvendige be-
redskab til risikostyring i form af politikker og pro-
cedurer.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lzbende
rapporterer til det gverste ledelsesorgan om
udviklingen inden for de vasentlige risikoomrader
og overholdelsen af eventuelle vedtagne politikker,
rammer m.v. med henblik p3, at det gverste
ledelsesorgan kan fglge udviklingen og traffe de
nedvendige beslutninger.

Kommentar: Rapporteringen til det gverste ledelses-
organ kan bl.a. omfatte tiltag og handlingsplaner,
som kan acceptere, eliminere, oge, reducere eller
dele disse risici.

Hartmann felger denne anbefaling.

Hartmanns koncernledelse identificerer, vurderer og
evaluerer lgbende alle vaesentlige risici, som kan pa-
virke Hartmanns operationelle og finansielle mal.
Ngdvendige forholdsregler til imadegaelse af disse
risici dreftes og vurderes blandt koncernledelse og
bestyrelse. Dette glder savel strategiske som finan-
sielle, driftsmassige og @vrige risikofaktorer af vae-
sentlig karakter.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at give
mulighed for en hensigtsmassig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke
herom.

Kommentar: Denne anbefaling ventes primaert
relevant i internationalt arbejdende koncerner.
Rapporteringen fra en whistleblower-ordning ber
forankres i revisionsudvalget.

NA

Hartmanns bestyrelse har hidtil besluttet, at en
whistleblower-ordning ikke var hensigtsmassig. Be-
styrelsen tager stilling til dette spergsmal arligt.
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8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet-
ningen oplyser om selskabets risikostyring vedre-
rende forretningsmaessige risici.

Kommentar: Denne oplysning supplerer den lovplig-
tige redegorelse i ledelsesberetningen om virksom-
hedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i
forbindelse med regnskabsafleggelsesprocessen (den
finansielle rapportering).

Hartmann folger denne anbefaling.

Hartmanns arsrapport indeholder en grundig gen-
nemgang af de vasentligste risici og risikostyrings-
principper i Hartmanns virksomhed.

9. Revision

Sikring af en uafhaengig, kompetent og omhyggelig revi-
sion er et vasentligt led i det overste ledelsesorgans ar-
bejde.

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
sikrer en regelmassig dialog og informations-
udveksling mellem revisor og det @verste
ledelsesorgan.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen vurderer Iabende revisors uafhangighed
og kompetence. Kontakten mellem bestyrelse og
revisor sker blandt andet pa de fire arlige bestyrel-
sesmgder, hvor selskabet aflegger regnskab.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det til-
hgrende revisionshonorar aftales mellem det over-
ste ledelsesorgan og revisor pa baggrund af en ind-
stilling fra revisionsudvalget.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Honorering af revisor godkendes af bestyrelsen pa
baggrund af indstilling fra formandskabet. Den prak-
tiske handtering af revisionsaftalen varetages af di-
rektionen.

9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
og revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes
med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsva-
rende gelder for den interne revisor, hvis der er en
sadan.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen m@des med revisionen en gang arligt i
forbindelse med et revisionsudvalgsmgde uden at
direktionen er til stede.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt pa baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etable-
res en intern revision til understgttelse og kontrol
af selskabets interne kontrol- og risikostyringssy-
stemer, samt begrunder beslutningen i ledelsesbe-
retningen i arsrapporten.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Der foretages efter behov controlling af og radgiv-
ning til selskaberne i koncernen omkring opbygning
og implementering af tilfredsstillende og hensigts-
massige interne kontroller.

Herudover gennemgar Selskabets revisor de interne
kontrolsystemer. Eventuelle vasentlige mangler rap-
porteres i revisionsprotokollatet til bestyrelsen.
Protokollatet gennemgas og vurderes i forbindelse
med bestyrelsesmgdet, hvorpa arsregnskabet for
det foregaende ar fremlegges til godkendelse, og
hvor den eksterne revision tillige er tilstede.

Pa baggrund heraf vurderes det arligt af bestyrelsen,
om der er behov for en intern revision.




