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Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse,
jf. arsregnskabslovens § 107 b.

Denne redeggrelse udger en del af ledelsesberetningen i Bradrene Hartmann A/S’ arsrapport for 2015,
som dzkker perioden I. januar til 31. december 2015.

Redegorelsen omfatter en beskrivelse af Hartmanns ledelsesstruktur samt en beskrivelse af hovedelemen-
terne i selskabets interne kontrol og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsafleggelse. Derud-
over beskriver redegorelsen Hartmanns stillingtagen til Komiteen for god Selskabsledelses anbefalinger som
implementeret i Nasdaq Copenhagens Regler for udstedere af aktier. Anbefalingerne er offentliggjort pa
www.corporategovernance.dk.

Ledelsesstruktur

Aktionzrer

Aktionzrerne kan udgve deres ret pa generalforsamlingen, som er selskabets gverste organ. Alle aktionz-
rer har ret til at deltage og stemme pa generalforsamlingen ved fremmgde eller via fuldmagt. Beslutninger
pa generalforsamlingen vedtages generelt med simpelt stemmeflertal, mens beslutninger om blandt andet
@&ndringer af selskabets vedtagter kraver, at 2/3 af savel de afgivne stemmer som den pa generalforsamlin-
gen reprasenterede aktiekapital stemmer for-.

Bestyrelse

Hartmanns bestyrelse varetager selskabets overordnede ledelse og treffer beslutninger om Hartmanns
strategiske udvikling, budgetter, risikoforhold, keb og salg af virksomheder samt stgrre udviklings- og inve-
steringsprojekter. Derudover fgrer bestyrelsen tilsyn med direktionen.

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, hvoraf 4 er aktionzrvalgte og 3 er valgt af medarbejderne. De aktio-
naervalgte medlemmer valges af generalforsamlingen for et ar ad gangen med mulighed for genvalg og

skal fratraede senest pa den forstkommende ordinzre generalforsamling, der afholdes efter den pagalden-
des 70 ars fedselsdag. Medarbejderreprasentanternes valgperiode er fire ar og fastsat i overensstemmelse
med selskabslovens regler.

Bestyrelsesmedlemmer opstilles til valg pa generalforsamlingen ud fra en samlet bedemmelse af individuelle
kompetencer og medlemmets bidrag til at sikre en fornuftig sammensatning af bestyrelsens kollektive kom-
petencer og profil. Der legges vagt pa, at bestyrelsen besidder kompetencer inden for omraderne interna-
tional ledelse, procesindustri og emballagevirksomhed, business-to-business salg og markedsfering, interna-
tional produktion og supply chain management samt gkonomi og regnskab. | forbindelse med indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer pa generalforsamlinger udsendes information om de nye medlemmers kompe-
tencer og gvrige ledelseshverv samt bestyrelsens kriterier for indstillingen.

Bestyrelsens arbejde er reguleret af en forretningsorden, som er udarbejdet i overensstemmelse med sel-
skabslovens bestemmelser og revideres en gang om aret. Bestyrelsen holdt 7 mgder i 2015, og der var in-
gen afbud til mederne. En ekstern konsulent forestod i 2015 bestyrelsens selvevaluering og en evaluering af
samarbejdet mellem direktion og bestyrelse. Processen omfattede besvarelse af et spargeskema, enkelte
individuelle samtaler af opklarende karakter samt en grundig gennemgang af resultaterne. Evalueringen gav
anledning til en droftelse af forbedringsmuligheder i samarbejdet, og ferte til nogle justeringer til indholdet i
bestyrelsens arshjul. Evalueringen gav ikke anledning til &ndringer i bestyrelsens sammensztning eller arbej-
de i ovrigt.
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Hartmann har nedsat et egentligt revisionsudvalg, hvis opgaver primart omfatter omraderne risikostyring,
regnskabsudarbejdelse, akonomisk rapportering og interne kontroller. Udvalget udgeres af mindst 2 besty-
relsesmedlemmer, afholder mader mindst 5 gange arligt og rapporterer regelmassigt til bestyrelsen. Udval-
gets kommissorium findes pa investor.hartmann-packaging.com.

For at sikre at bestyrelsen er velinformeret om selskabets drift, deltager direktionens medlemmer i besty-
relsesmgderne. Direktionen har taleret, men ikke stemmeret, og deltager ikke under punkter, der er for-
beholdt bestyrelsens interne droftelser.

Direktion

Hartmanns direktion anszttes af bestyrelsen og har ansvaret for selskabets daglige ledelse, herunder den
driftsmaessige udvikling, resultater og interne udvikling. Direktionen er ansvarlig for at gennemfore Hart-
manns strategi og de overordnede beslutninger, som er godkendt af bestyrelsen.

Vederlag til ledelsen

Hartmann seger at sikre, at vederlaget til bestyrelse og direktion er fastlagt pa et konkurrencedygtigt og
rimeligt niveau for selskaber af Hartmanns sterrelse og kompleksitet med henblik pa at sikre, at Hartmann
kan tiltraekke og fastholde kompetente personer.

Selskabets bestyrelse aflonnes med et fast honorar, som godkendes af generalforsamlingen. Bestyrelsen er
ikke omfattet af incitamentsafhaengig aflenning.

Direktionens lgn og anszttelsesvilkar fastsaettes af bestyrelsen, som ogsa evaluerer direktionens indsats.
Direktionens lgn bestar af en fast arlig gage og en kontant praestationsrelateret bonus, som afhenger af de
opnaede resultater. Hartmanns vederlagspolitik er tilgengelig pa investor.hartmann-packaging.com, og ve-
derlag for 2015 er anfert i note 9 i arsrapporten for 2015.

/Endringeri 2015
Der er ikke sket @ndringer i bestyrelse eller direktion i 2015.

Intern kontrol og risikostyring

Hartmann har i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen etableret en rekke interne kontroller for at
sikre, at den finansielle rapportering giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation. De interne
kontroller og risikostyringen sikrer samtidig, at den finansielle rapportering udarbejdes i overensstemmelse
med gxldende lovgivning og standarder.

Revisionsudvalget vurderer Igbende, om der er behov for at etablere intern revision. Pa baggrund af Hart-
manns begraensede storrelse samt regnskabs- og revisionsmassige kompleksitet varetages opgaverne af
koncernfinansfunktionen og de enkelte datterselskaber.

Hartmann forbedrer Izbende de etablerede kontrol- og risikostyringssystemer, som skal mindske risikoen
for, at fejl og uregelmassigheder ikke identificeres og korrigeres i tide. Systemerne kan opdeles i:
o Kontrolmiljg
Risikovurdering
Kontrolaktiviteter
Information og kommunikation
Overvagning


http://investor.hartmann-packaging.com/
http://investor.hartmann-packaging.com/
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Kontrolmilje
Revisionsudvalget vurderer lgbende Hartmanns overordnede organisationsstruktur og organisering samt
bemanding af de funktioner, som har betydning for de interne kontroller og risikostyringen.

Det overordnede operationelle ansvar for risikostyring og interne kontroller i forbindelse med regnskabsaf-
leggelsen ligger hos direktionen, som i samarbejde med den lokale ledelse i de respektive datterselskaber
vurderer, om der eksisterer et hensigtsmassigt og effektivt kontrolmilje. Direktionen rapporterer lgbende
til bestyrelsen om den driftsmaessige og skonomiske udvikling samt Hartmanns risikostilling.

Risikostyring og intern kontrol af regnskabsafleggelsen varetages af Hartmanns centrale finansfunktion, som
udarbejder koncernpolitikker og instrukser pa regnskabsomradet og sikrer faste procedurer for regnskabs-
udarbejdelse, herunder vurdering af ny regnskabsregulering og praesentation af den finansielle rapportering
til Hartmanns interessenter.

Der sker en Igbende, systematisk vurdering af regnskabsafleeggelsesprocessen i samarbejde med revisions-
udvalget. Revisionsudvalgets arbejde og fokusomrader opdateres arligt i form af en arsplan. Arsplanen er
tilrettelagt sdledes, at revisionsudvalget blandt andet overvager regnskabsafleggelsesprocessen i forbindelse
med offentliggarelse af arsrapport og delarsrapporter, herunder en gennemgang af den anvendte regn-
skabspraksis samt vasentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger.

Risikovurdering

Revisionsudvalget vurderer lzbende de vasentligste risici, som Hartmann er eksponeret for. Vurderingen
baseres pa Isbende rapportering fra direktionen samt rapportering i forbindelse med vasentlige eksterne
eller interne handelser. Derudover indgar en formaliseret vurdering af risici i alle vaesentlige beslutninger,
som treffes vedrgrende f.eks. sterre investeringer mv.

Direktionen vurderer Igbende risici, som direkte eller indirekte pavirker regnskabsafleggelsen. Sadanne
risici omfatter blandt andet it-relaterede risici og risici relateret til svig og uregelmassigheder.

Kontrolaktiviteter

Efterlevelsen af reglerne for intern kontrol og risikostyring kontrolleres lokalt og i forbindelse med control-
ling af selskaber og aktiviteter. Hartmanns kontrolaktiviteter har til formal at sikre, at de fastlagte regler og
procedurer folges, at fejl, afvigelser eller mangler minimeres, og at regler og procedurer udvikles.

Den generalforsamlingsvalgte revision rapporterer eventuelle vasentlige svagheder i de interne kontroller
og risikostyringen til revisionsudvalget og bestyrelsen samt mindre vasentlige forhold til direktionen.
Revisionsudvalget, bestyrelsen og direktionen har i sadanne tilfelde ansvaret for, at der reageres pa eventu-
elle papegede svagheder.

Information og kommunikation

Hartmanns procedurer for regnskabsafleggelsen fremgar af rapporteringsinstrukser, som opdateres efter
behov. Instrukserne skal bidrage til at sikre, at Hartmann efterlever sine oplysningsforpligtelser i overens-
stemmelse med love, bekendtggrelser og andre forskrifter. Hartmann bestraber sig pa at opretholde et
hgjt informations- og kommunikationsniveau med henblik pa at sikre en hgj kvalitet i den labende rappor-
tering, som er grundlaget for selskabets regnskabsafleggelse og akonomistyring.

Overvagning

Hartmann overvager og indsamler regnskabsrapportering gennem et integreret gkonomi- og informations-
system, som sikrer, at finansfunktionen opnar en hgj grad af gennemsigtighed i forhold til de enkelte forret-
ningsenheder. Finansfunktionen kan derved analysere rapporteringen for fejl og uregelmassigheder og iden-
tificere eventuelle svagheder i de interne kontroller samt manglende overholdelse af procedurer og politik-
ker mv.

Direktionen og bestyrelsen modtager fast manedlig rapportering.
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Anbefalinger for god selskabsledelse

Ifelge arsregnskabslovens § 107 b og punkt 4.3 i Nasdaq Copenhagens Regler for udstedere af aktier skal
Hartmann redegore for, hvordan selskabet forholder sig til Komiteen for god Selskabsledelses anbefalinger

ved anvendelse af "folg eller forklar" -princippet.

Hartmanns bestyrelse har saledes taget stilling til anbefalingerne, og det er bestyrelsens opfattelse, at Hart-
mann efterlever langt hovedparten af disse. Grundlaget for god selskabsledelse i Hartmann er, ud over an-
befalingerne og Nasdaq Copenhagens regler, endvidere selskabsloven, arsregnskabsloven, IFRS, vaerdipapir-
handelsloven, Hartmanns vedtagter samt god praksis for virksomheder af samme stgrrelsesorden og med

samme internationale raekkevidde som Hartmann.

ANBEFALINGER FOR GOD
SELSKABSLEDELSE

HARTMANNS PRAKSIS

I. Selskabets kommunikation og samspil
med selskabets investorer og gvrige interes-
senter

Selskabets investorer, medarbejdere og @vrige inte-
ressenter har en fazlles interesse i at fremme selska-
bets udvikling og i, at selskabet til enhver tid er i
stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed til

stadighed er konkurrencedygtigt og kan skabe verdi.

Det er derfor vasentligt, at der etableres et positivt
samspil ikke alene mellem ledelse og investorer,
men ogsa i forhold til avrige interessenter. God sel-
skabsledelse handler ogsa om at skabe hensigtsmaes-
sige rammer, der gor det enkelt for investorerne at
indga i dialog med selskabets ledelse. Abenhed og
transparens er en forudsatning for, at selskabets
investorer og gvrige interessenter lgbende har mu-
lighed for at vurdere og forholde sig til selskabet og
dets fremtid og pa den baggrund engagere sig i en
konstruktiv dialog med selskabet.

Aktionzrerne bgr som selskabets ejere vaelge aktivt
at udeve deres rettigheder og indflydelse ved pa
generalforsamlingen at medvirke til, at selskabets
ledelse varetager aktionarernes interesser bedst
muligt og dermed sikrer en hensigtsmassig og afba-
lanceret udvikling af selskabet pa kort og lang sigt.

I.1. Dialog mellem selskab, aktionzrer og avrige
interessenter

I.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
lebende dialog mellem selskabet og aktionarerne,
saledes at aktionarerne far relevant indsigt i
selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen anser generalforsamlingen for det cen-
trale forum for aktionzrernes indbyrdes dialog og
dialog med Selskabets ledelse, mens selskabsmedde-
lelser, finansielle rapporter og Hartmanns hjemme-
side er omdrejningspunktet for den Izbende kom-
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kender aktionarernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet.

Kommentar: Selskabets dialog med aktionarerne
kan sammenfattes i en Investor Relations-strategi,
der bl.a. omhandler hvilken type oplysninger, der
skal offentliggares, og pa hvilke sprog samt, hvordan,
hvornar og over for hvem offentliggarelse skal finde
sted. Strategien bgr endvidere forholde sig til, ud-
vaelgelse og tiltrekning af investormalgrupper.

Kommunikationen har til formal at sikre, at alle ak-
tionzrer har lige og jevnlig information.

Bestyrelsens indsigt i dialogen kan eventuelt etable-
res ved deltagelse i eller tilbagemelding fra inve-
stormeder eller labende rapportering fra direktio-
nen.

Formanden bgr pa vegne af bestyrelsen sikre gode
og konstruktive relationer med aktionaererne.

munikation mellem Selskabet og aktionzrerne.

Hartmann legger vagt pa at give alle investorer ens-
artet adgang til information, og bestyrelsen har ved-
taget en Investor Relations-strategi samt en Investor
Relations-politik. Sidstnaevnte er tilgengelig pa Sel-
skabets hjemmeside. Her findes endvidere et arkiv
med alle selskabsmeddelelser pa dansk og engelsk,
en sektion om Corporate Governance samt prasen-
tationer, som gores tilgengelige samtidig med, at de
afholdes. Hartmanns interessenter kan derudover
tilmelde sig abonnement pa rapporter og meddelel-
ser fra Selskabet.

Hartmann informerer regelmassigt investorer, ana-
lytikere og pressen om relevante forhold gennem
megder og prasentationer. Desuden star Hartmanns
ledelse og Investor Relations-ansvarlige til radighed
for besvarelse af henvendelser. Fire uger op til of-
fentliggorelse af arsrapport og regnskabsmeddelelser
kommenterer Hartmann ikke pa forhold vedrerende
finansielle resultater eller forventninger.

I.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder aktionzrer og andre
investorer, samt sikrer, at interessenternes
interesser respekteres i overensstemmelse med
selskabets politikker herom.

Kommentar: En politik for selskabets kommunika-
tion og en politik for selskabets forhold til dets inve-
storer er eksempler pa politikker, som bestyrelsen
kan vedtage. Derudover bgr bestyrelsen, hvis sel-
skabets forhold tilsiger det, overveje at vedtage en
skattepolitik. Denne bgr mest hensigtsmassigt for-
ankres i revisionsudvalget, jf. anbefaling 3.4.3-3.4.5.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Direktionen lzgger vagt pa at fere en aktiv dialog
med Hartmanns interessenter. Udgangspunktet for
enhver dialog er xrlighed og gennemsigtighed. Be-
styrelsen paser, at dialogen er aktiv, og at den re-
spekterer interessenternes interesser.

Hartmanns bestyrelse har vedtaget en Investor Rela-
tions-politik samt en skattepolitik, som er forankret
i revisionsudvalget. Derudover drefter bestyrelsen
lebende @vrige politikker for selskabets forhold til
dets vasentligste interessenter.

I.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar
kvartalsrapporter.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Hartmann udarbejder kvartalsrapporter.

|.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved
tilretteleggelse af selskabets generalforsamling
planlegger afviklingen, sa den understgtter aktivt
ejerskab.

Kommentar: Ved tilrettelaeggelsen af generalfor-
samlingen er det vigtigt at tilsikre, at aktionarerne
dels har mulighed for at deltage dels mulighed for at
ytre sig pa generalforsamlingen. Overvejelserne bgr
indeholde muligheden for at afholde generalforsam-

Hartmann folger denne anbefaling.

Hartmann seger at opfordre aktionrerne til at del-
tage i Selskabets generalforsamlinger-.

Det sikres bl.a. af, at aktionzererne i god tid kender
datoen for den ordinzre generalforsamling, idet
denne fremgar af Hartmanns finanskalender, som
offentliggares senest ved udgangen af det foregaende
ar, hvis muligt i forbindelse med delarsrapporten for
3. kvartal i det foregaende regnskabsar. Finanskalen-
deren findes ogsa pa hjemmesiden.
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ling enten helt eller delvis elektronisk, siledes at
aktionzrerne har mulighed for at deltage uden at
mede fysisk frem. Herved far aktionarerne mulighed
for at pavirke og vejlede selskabets ledelse om sel-
skabets udvikling pa kort og lang sigt.

Derudover sendes indkaldelse til generalforsamlin-
ger i sd god tid, at aktionazrerne har mulighed for at
forberede sig inden generalforsamlingen. Indkaldel-
sen offentliggares altid i overensstemmelse med de i
selskabsloven angivne krav og fremgar af hjemmesi-
den, hvor der ogsa kan findes oplysninger om bl.a.
aktier og stemmerettigheder, rekvireres adgangs-
kort, gives elektronisk fuldmagt og foretages elek-
tronisk tilmelding.

Nar szrlige anliggender er pa dagsordenen, udfor-
mes indkaldelsen saledes, at der gives fyldestgerende
information om emnerne og beslutningsmuligheder-
ne.

Endvidere paser Selskabet, at aktionzrerne til en-
hver tid har mulighed for at komme til orde pa ge-
neralforsamlingen med spargsmal eller kommenta-
rer. Ligesom aktionarerne forud for generalforsam-
lingen kan stille spergsmal til dagsordenen og andet
materiale til brug for generalforsamlingen, safremt
disse sporgsmal, af praktiske hensyn, er Selskabet i
hende senest 3 dage for generalforsamlingens afhol-
delse.

[.2.2 Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for
generalforsamlingen gives aktionzrerne mulighed for
at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Hartmann felger denne anbefaling.

Fuldmagtsblanketten, som Selskabet stiller til radig-
hed for aktionzrerne i forbindelse med generalfor-
samlinger, udformes bl.a. som en menu-fuldmagt,
hvor aktionzrerne har mulighed for at tage indivi-
duel stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

[.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsatte, at
bestyrelsen afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at trzffe dispositioner, som
reelt afskarer aktionarerne fra at tage stilling til
overtagelsesforsgget.

Kommentar: Bestyrelsen ber sikre, at der
foreligger en beredskabsprocedure i tilfzlde af
overtagelsesforsag. En beredskabsprocedure har til
formal at sikre, at aktionzrerne far reel mulighed
for at tage stilling til, om de gnsker at afsta deres
aktier i selskabet pa de tilbudte vilkar, samt at
bestyrelsen

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen har etableret en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsgg i overensstemmelse med an-
befalingen.

Bestyrelsen er opmarksom pa sine forpligtelser i
tilfelde af, at der fremszattes et offentligt overtagel-
sestilbud pa Selskabets aktier. Bestyrelsen tillegger
det vaesentlig betydning at varetage aktionaerernes
interesser og opretholde et hgjt informationsniveau.

Bestyrelsen kommer, i henhold til geldende regler
pa omradet, med en redeggrelse i tilfelde af et
overtagelsestilbud, hvoraf bestyrelsens holdning
fremgar. Aktionzrerne har med baggrund heri mu-
lighed for selv at tage stilling til det fremsatte tilbud.




&
L 4HARTMANN Side 7

e er bekendt med formelle forhold i tilfeelde af
henvendelser udefra,

e har droftet hvem, der patager sig hvilke
opgaver, og hvilke radgivere den eventuelt
vil gore brug af, samt

e er forberedt pa de udfordringer, som
selskabets vaerdiskabelsesplan matte udstille,
jfr. kommentar til anbefaling 2.1.2.

Det er ikke i strid med anbefalingen, at bestyrelsen
soger at forma andre til at fremszatte alternative
(konkurrerende) overtagelsestilbud med det formal
at skabe vardi for aktionarerne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionzrernes
interesser med omhu og under behgrig hensyntagen
til de ovrige interessenter.

Det er bestyrelsens opgave at varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse af selskabet med
henblik pa at sikre verdiskabelsen i selskabet. Besty-
relsen skal fastlegge selskabets strategiske mal og
sikre, at de ngdvendige forudsatninger for at na dis-
se mal er til stede i form af savel finansielle som
kompetencemassige ressourcer, samt sikre en for-
svarlig organisation af selskabets virksomhed.

Forudsatningen for at opfylde selskabets strategiske
mal er, at bestyrelsen ansztter en kompetent direk-
tion, fastlegger arbejdsdelingen mellem bestyrelsen
og direktionen, direktionens opgaver og ansattel-
sesforhold samt sikrer klare retningslinjer for an-
svarlighed, planlegning og opfalgning samt risikosty-
ring. Det er bestyrelsens opgave at udgve kontrol
med direktionen og at fastlegge retningslinjer for pa
hvilken made, denne kontrol skal udgves.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at direktionen
fortsat udvikles og fastholdes eller afskediges, samt
at direktionens vederlag afspejler savel den langsig-
tede vardiskabelse i selskabet som de resultater,
direktionen i gvrigt opnar.

Formanden for bestyrelsen organiserer, indkalder og
leder bestyrelsens mgder med henblik pa at sikre
effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe bedst
mulige forudsztninger for medlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet. Herved opnas tillige, at det en-
kelte medlems szrlige viden og kompetencer bliver
anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

For at bestyrelsen kan opfylde sine forpligtelser, bar
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formanden i samarbejde med bestyrelsen sikre, at

medlemmerne lebende opdaterer og uddyber deres
viden om relevante forhold for selskabet og pase, at
det enkelte medlems szrlige viden og kompetencer
bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til de forhold, der skal indga i
bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Kommentar: Ved en hensigtsmassig
tilretteleeggelse af bestyrelsens opgaver ber der
sikres tid til en dreftelse af selskabets overordnede
strategiske mal og vardiskabelse. Etablering af en
arsplan — ved brug af arshjul — kan bidrage til at sikre
en forsvarlig behandling af bestyrelsens opgaver
tilpasset selskabets virksomhed og behov. En
gennemgang af bestyrelsens forretningsorden udger
ogsa en del heraf.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen fastlegger arligt sine vaesentligste
opgaver. Droftelserne fokuserer pa:

» at tage stilling til Selskabets overordnede
strategiske mal og verdiskabelse

» at sgrge for et hensigtsmassigt samarbejde
og en holdbar arbejdsdeling mellem besty-
relsen og direktionen

» atsikre tilstedevarelsen af de nedvendige
ledelsesmaessige kompetencer og finansielle
ressourcer

» at sikre effektiv ledelse, passende rapporte-
ringssystemer og finansielle kontroller samt
ombkostningsdisciplin

» at sikre, at der udeves en aben og zrlig for-
retningsmaessig adferd i overensstemmelse
med Hartmanns vaerdier

» at bevare en uafhangig revision

Bestyrelsen fastlegger en arsplan og gennemgar sin
forretningsorden arligt.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til selskabets overordnede strategi
med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Kommentar: Strategidroftelsen kan med fordel
udmentes i en plan for vardiskabelsen, der kan
sammenlignes med alternative scenarier, herunder
et "bedste ejer’-princip scenarie med synergieffekt
ved enten frasalg eller tilkgb. Resultatet heraf kan
danne baggrund for en dreftelse af, hvorvidt
selskabets strategi i tilstraekkeligt omfang adresserer
selskabets muligheder og udfordringer savel
kortsigtet som langsigtet.

Arbejdet med det Izbende strategiarbejde bar
tilrettelegges pa en sadan made, at bestyrelsen har
reel mulighed for at prage selskabets strategiske
retning. Det kan med fordel ske ved at involvere
bestyrelsen undervejs i strategiarbejdet.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsens overordnede opgaver er fastlagt i sel-
skabslovens § 1 15. Bestyrelsen arbejder for at skabe
vedvarende fremgang for Hartmann med henblik pa
at skabe stgrst mulig verdi for aktionarerne og op-
retholde tillid og tiltro fra alle interessentgrupper.
Dette indebzrer at sikre udviklingen af en strategi,
der er afbalanceret i hensynet til vaekst, risiko og
lensomhed.

Pa et arligt strategiseminar drefter og vedtager
bestyrelsen koncernens strategi og udmgnter denne
i en plan for verdiskabelsen.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at
selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som
understatter, at selskabets strategi og langsigtede
verdiskabelse er i aktionarernes og selskabets
interesse samt redegor herfor i ledelsesberetningen
i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside.

Hartmann folger denne anbefaling.

Hartmann vurderer lzbende Selskabets kapital- og
aktiestruktur og redeger for denne vurdering i ars-
rapporten.

Derudover redegar Selskabet ogsa for kapital- og
aktiestrukturen pa Selskabets hjemmeside.
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Kommentar: Kapital- og aktiestruktur betyder i
denne sammenhzang aktiekapitalens storrelse,
aktiestorrelsen, antallet af aktieklasser og
aktieklassernes respektive stemmeret inkl.
stemmeretsbegransninger, ret til udbytte, forholdet
mellem egen- og fremmedfinansiering, egne aktier,
aktietilbagekob m.v. Det centrale i vurderingen er at
sikre, at selskabet til stadighed har et passende
kapitalberedskab samt at sikre passende likviditet i
aktien og en rimelig fordeling af risiko og indflydelse.

Selskabet har en aktieklasse.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
gennemgar og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fastlegger krav til
direktionens rettidige, pracise og tilstrakkelige
rapportering til bestyrelsen.

Kommentar: Retningslinjer om arbejdsdelingen
mellem bestyrelse og direktion bgr angive de
nermere rammer for samspillet, herunder f.eks.
disponeringsregler og ansvarsfordelingen mellem
direktionsmedlemmerne. Hvis bestyrelsen eller
direktionen har szrlige ansker om arbejdsgange,
godkendelse af politikker og bemyndigelser bar det
fremga af retningslinjerne.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen gennemgar arligt direktionens
retningslinjer.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt drofter direktionens sammensatning og
udvikling, risici og succesionsplaner.

Kommentar: Serligt i forhold til risici er det
vasentligt, at direktionen og de gvrige ledelseslag er
sammensat saledes, at et kortere fravaer af et
direktionsmedlem ikke vil fa vesentlig betydning for
selskabets daglige drift.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen drefter arligt direktionens
sammensatning, udvikling, risici og
successionsplaner.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drofter
selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer,
herunder fastsette konkrete mal og i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller
pa selskabets hjemmeside redeggr for savel sin
malsaetning som status for opfyldelsen heraf.

Kommentar: Mangfoldighed omfatter bl.a. alder,
international erfaring og ken. Der kan med fordel
udarbejdes handlingsplaner, der beskriver selskabets
indsats for mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer, og som tilgodeser den fremtidige
udvikling for selskabet. Sadanne handlingsplaner kan
supplere lovgivningens krav om maltal og politikker
for den kensmaessige sammensatning af ledelsen og
for afrapporteringen herom.

Hartmann felger denne anbefaling.

Bestyrelsen drefter arligt selskabets aktiviteter for
at sikre mangfoldighed i Selskabets ledelsesniveauer
og har fastsat konkrete mal for indsatsen.

Hartmanns malsztning og politik for den
kensmassige fordeling pa Selskabets
ledelsesniveauer er tilgengelig pa hjemmesiden.

Hartmann redeger for opfyldelsen af malsaetningen i
Selskabets Global Compact-fremskridtsrapport.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager

Hartmann folger denne anbefaling.

Hartmann arbejder med miljgmaessig og social bae-
redygtighed. Hartmann har siden 2003 vzret tilslut-
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politikker for selskabets samfundsansvar.

Kommentar: Bestyrelsen kan i den forbindelse
tage stilling til selskabets eventuelle tilslutning til
anerkendte nationale og internationale frivillige
initiativer.

tet FN Global Compact, som er FN’s globale forum
for ansvarlig virksomhedsledelse. Hartmann har
dermed forpligtet sig til at integrere FN Global
Compact’s fundamentale principper om menneske-
rettigheder og miljsbeskyttelse i strategi, virksom-
hedskultur og forretningspraksis.

Det bemarkes i gvrigt at Selskabet i overensstem-
melse med Arsregnskabsloven § 99a supplerer ledel-
sesberetningen med en redeggrelse for samfundsan-
svar.

2.3. Formanden og nestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales, at der vzlges en
naestformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfelde
af formandens forfald, og i evrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Kommentar: | bestyrelsens forretningsorden kan
der med fordel indga en overordnet beskrivelse af

formandens og nastformandens opgaver, pligter og
ansvar.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen har valgt en nastformand, hvis rolle er i
overensstemmelse med Anbefalingerne.

Forretningsordenen beskriver formandens og naest-
formandens opgaver, pligter og ansvar.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere sarlige driftsopgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bor der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om
formandens deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf ber oplyses i en
selskabsmeddelelse.

Kommentar: Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og direktionen. En aftale om,
at formanden patager sig szrlige opgaver, bor
indeholde bestemmelser om de sarlige
forholdsregler, der samtidig er vedtaget til sikring af
rolle- og ansvarsdelingen i bestyrelsen og mellem
bestyrelse og direktion.

Hartmann fglger denne anbefaling.

| overensstemmelse med forretningsordenen ma
formanden ikke udfgre hverv for Selskabet, der ikke
er en del af hvervet som formand. Formanden kan
dog, hvor der er szrligt behov herfor, udfere opga-
ver, som den pagzldende bliver anmodet om at ud-
fore af og for bestyrelsen. Safremt dette undtagel-
sesvis skulle blive pakravet, vil det ske i overens-
stemmelse med Anbefalingerne.

3. Bestyrelsens sammensatning og
organisering

Bestyrelsen bar sammensattes saledes, at den er i
stand til at varetage sine opgaver af savel strategisk,
ledelsesmaessig som kontrolmassig art.

Det er vasentligt, at bestyrelsen er sammensat sale-
des, at varetagelsen af opgaverne kan ske effektivt i
en konstruktiv og kvalificeret dialog med direktio-
nen. Det er ligeledes vasentligt, at medlemmerne af
bestyrelsen altid handler uafhangigt af serinteresser.




&
L 4HARTMANN

Side 11

Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer selskabet
har behov for, og vurderer lgbende, om dens sam-
mensztning og medlemmernes kompetencer en-
keltvis og samlet afspejler de krav, selskabets situa-
tion og forhold stiller.

Mangfoldighed @ger kvaliteten af arbejdet og sam-
spillet i bestyrelsen, blandt andet gennem en forskel-
ligartet tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen bar hvert ar med henblik pa at ege veer-
diskabelsen evaluere sin personsammensatning og
sikre den ngdvendige fornyelse sammenholdt med
onsket om kontinuitet.

Udover de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer kan der i bestyrelsen indga medlemmer
valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens
regler herom.

3.1. Sammensztning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeger
for
e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre sine
opgaver,
e sammensatningen af bestyrelsen, samt
e de enkelte medlemmers sarlige kompeten-
cer.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen er opmarksom pa vigtigheden af at have
de rette kompetencer til stede, og dette forhold
indgar i droftelserne i forbindelse med den arlige
selvevaluering. Kompetencebeskrivelsen er inde-
holdt i Hartmanns supplerende lovpligtige redege-
relse for virksomhedsledelse, der er tilgengelig pa
hjemmesiden, og indstillingen til generalforsamlingen
udformes i lyset heraf.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvalgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfares
ved en grundig og for bestyrelsen transparent
proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse.
Ved vurderingen af sammenszatningen og indstilling
af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet
for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. alder, international erfaring og ken.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen vurderer hver kandidat pa baggrund af
en rekke kriterier, herunder kandidatens faglige kva-
lifikationer, forretningsmassige erfaring, personlige
egenskaber, hvorvidt profilen passer til koncernens
behov, samt om kandidaten er disponibel til at del-
tage i bestyrelsens arbejde i det nedvendige omfang.

Bestyrelsen tager i denne forbindelse hensyn til for-
nyelse og mangfoldighed i relation til bl.a. alder, in-
ternational erfaring og ken.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i
lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de
opstillede kandidaters kompetencer med oplysning
om kandidaternes

e ovrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser, og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske

Hartmann folger denne anbefaling.

| indkaldelsen til generalforsamlingen indgar besty-
relseskandidaternes baggrund, kompetencer og ov-
rige ledelseshverv.

Arsrappor’cen og indkaldelser til generalforsamlinger
i Selskabet, hvor valg af bestyrelsesmedlemmer er pa
dagsordenen, indeholder oplysning om, hvilke gene-

ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer/nye
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virksomheder

e kravende organisationsopgaver, og at det
oplyses,

e om kandidater til bestyrelsen anses for
uafhengige.

Kommentar: Beskrivelsen kan indeholde oplysning
om de rekrutteringskriterier, bestyrelsen har
fastlagt, herunder de krav til professionelle og
personlige kvalifikationer, brancheerfaring,
mangfoldighed (bl.a. alder, international erfaring og
ken), uddannelsesmassig baggrund m.v., som det er
vaesentligt at have reprasenteret i bestyrelsen.
Indstillingen til generalforsamlingen om
sammensatningen af bestyrelsen bgr udformes i
lyset heraf.

kandidater, der ikke er uafhaengige ifolge den opstil-
lede definition.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne
fastszetter en aldersgranse for medlemmerne af
bestyrelsen.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Det folger af Hartmanns vedtagter, at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ikke ma vere zldre end 69
ar ved indtredelse i bestyrelsen. Et bestyrelsesmed-
lem skal fratraede bestyrelsen senest pa den forst-
kommende ordinzre generalforsamling, der afholdes
efter den pageldendes 70 ars fedselsdag.

Arsrapporten indeholder oplysninger om alderen pa
de enkelte bestyrelsesmedlemmer-.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den
ordinzre generalforsamling.

Hartmann fglger denne anbefaling.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrel-
sen er pa valg hvert ar pa den ordinzre generalfor-
samling.

3.2. Bestyrelsens uafhzengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle
uafhengigt af serinteresser.

For at vaere uafhangig ma den pagzldende ikke:

e vzre eller inden for de seneste 5 ar have
varet medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget
storre vederlag fra selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af

Hartmann fglger denne anbefaling.

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafhaengige ifalge nerverende definition.
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bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

e inden for det seneste ar have haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat,
aktionzer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

e vare eller inden for de seneste 3 ar have
vaeret ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e vzre direktgr i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesreprasentation med
selskabet,

e have veret medlem af bestyrelsen i mere
end 12 ar, eller

e vare i nzr familie med personer, som ikke
betragtes som uafhangige.

Kommentar: Bestyrelsen beslutter hvilke
medlemmer, der betragtes som uafhangige.
Bestyrelsen bgr ved anvendelse af
uafhengighedskriterierne legge vaegt pa det reelle
snarere end det formelle.

Ved uafhengighed forstas, at den pageldende ikke
har nzre band til eller reprasenterer direktionen,
formanden for bestyrelsen, kontrollerende
aktionzrer eller selskabet.

Det er vigtigt, at bestyrelsen sikrer fornyelse blandt
medlemmerne, og at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer er bevidst om vardien af
efter omstandighederne at forholde sig kritisk til
tidligere trufne beslutninger.

Det forhold, at et medlem af bestyrelsen er valgt
med en kontrollerende aktionzrs stemmer, har ikke
i sig selv indflydelse pa vurderingen af den
pagzldende persons uafhaengighed. Det er andre
forhold, der indvirker pa spgrgsmalet om
uafhangighed, herunder eksempelvis at
vedkommende er ledelsesmedlem hos eller i gvrigt
har nzre band til selskabets kontrollerende
aktionzr.

Krydsende ledelsesreprasentation forekommer
eksempelvis, hvor et medlem af bestyrelsen i selskab
A er direkter i selskab B, samtidig med at et
bestyrelsesmedlem i selskab B er direkter i selskab
A. En lignende situation kan opsta, hvis et medlem af
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bestyrelsen i gvrigt har vaesentlige relationer til
direkterer i selskabet gennem deltagelse i andre
selskaber eller enheder.

Efter komitéens opfattelse er
medarbejderreprasentanter ikke uafhangige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre
ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er
ngdvendigt at bruge pa det pagzldende arbejde,
saledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv
end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for
selskabet tilfredsstillende vis.

Kommentar: Som hovedregel ma det antages, at
et bestyrelsesmedlem, der samtidig er direkter i et
selskab, ikke kan varetage mere end nogle fa poster
som menigt bestyrelsesmedlem eller en
formandspost og en menig post i selskaber, der ikke
er en del af koncernen. Ved vurderingen ber der
ligeledes tages hensyn til antallet og omfanget af
udvalgsposter.

Hartmann folger denne anbefaling.

Selskabets bestyrelsesmedlemmer bekleder hver
iser ikke flere poster end det enkelte bestyrelses-
medlem vurderer, er hensigtsmassigt ud fra en be-
tragtning om, at vedkommende kan udfgre sit hverv
pa en for Selskabet tilfredsstillende vis.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen
udover det i lovgivningen fastlagte indeholder
folgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen:

¢ den pageldendes stilling,
e den pagzldendes alder og kan,
e om medlemmet anses for uafhengigt,

o tidspunktet for medlemmets indtraeden i
bestyrelsen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e den pagzldendes ovrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder samt

e kravende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de ®ndringer i
medlemmets beholdning af den nazvnte
verdipapirer, som er indtradt i lebet af
regnskabsaret.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Selskabet oplyser om forholdene i arsrapporten i
overensstemmelse med anbefalingen.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

Ledelsesudvalg kan bidrage til at oge effektiviteten
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og hgjne kvaliteten af arbejdet i bestyrelsen.

Etableringen af ledelsesudvalg har alene et
forberedende formal forud for behandlingen i
bestyrelsen og ma ikke medfere, at vasentlig
information, som alle medlemmer af bestyrelsen har
behov for at modtage, alene tilgar ledelsesudvalget,
eller at den forngdne behandling i bestyrelsen
begranses eller undlades.

Bestyrelsen bevarer det fulde ansvar for alle de
beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg.

Bestyrelsen ber overveje, om selskabet har en
speciel eksponering, eller om der i gvrigt er forhold,
som motiverer nedsattelsen af yderligere
permanente udvalg udover de nedenfor anbefalede.
Dette kan medvirke til at opna en bedre udnyttelse
af de specielle kompetencer, som matte findes i
bestyrelsen. Eksempler herpa kan vare R&D- eller
risikoudvalg.

Bestyrelsen kan endvidere nedsatte ad hoc udvalg i
forbindelse med sarlige opgaver eller
problemstillinger af vaesentlig, men midlertidig
karakter. Dette kan medvirke til, at der sikres
forneden fokus pa den pageldende opgave samt en
tidsmaessig prioritering heraf. Sadanne
problemstillinger kan eksempelvis veere CSR-, etisk-
eller image-relaterede spergsmal, starre opkeb eller
overtagelsesforsag.

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets
hjemmeside offentligger:

e ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes vasentligste aktiviteter i arets
leb og antallet af mgder i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem der er
de uafhengige medlemmer, og hvem der er
medlemmer med s=rlige kvalifikationer.

Hartmann felger denne anbefaling.

Hartmann offentliggar oplysningerne pa Selskabets
hjemmeside i overensstemmelse med anbefalingen.

Bestyrelsen kan nedsztte bestyrelsesudvalg til at
varetage ad hoc-opgaver, som ved udvalgets etable-
ring defineres af bestyrelsen. Et ad hoc-udvalgs ar-
bejde er forberedende, siledes at der med dette
som grundlag sker en behandling og beslutning i be-
styrelsen. Hvis udvalgets arbejde er omfattende, kan
bestyrelsen tillegge udvalgets medlemmer szrlig
honorering. Starrelsen af et sadant honorar vil blive
oplyst i arsrapporten og fremlagt pa generalforsam-
lingen.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafhzngige.

Hartmann folger denne anbefaling.

Nar der nedsattes et ledelsesudvalg, paser
bestyrelsen, at anbefalingen falges.

Bestyrelsen benytter sig af muligheden for at lade

den samlede bestyrelse varetage et udvalgs funktion.
| sa fald altid efter en vurdering af om sarlige krav til
udvalget er opfyldt i bestyrelsen i overensstemmelse
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med Anbefalingerne.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et
egentligt revisionsudvalg, der sammenszttes saledes,
at

e formanden for bestyrelsen ikke er formand
for revisionsudvalget og, at

e udvalget tilsammen rader over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med
finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har aktier
optaget til handel pa et reguleret marked.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Hartmann har nedsat et egentligt revisionsudvalg.

Bestyrelsesformanden er ikke medlem af revisions-
udvalget.

Revisionsudvalget bestar af to medlemmer, der er
udpeget af bestyrelsen.

Medlemmerne valges for ét ar ad gangen og har
saerlig sagkundskab og erfaring inden for finansiel
rapportering samt regnskabs- og revisionsforhold i
bersnoterede selskaber.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til
bestyrelsen om:

e regnskabspraksis pa de vasentligste
omrader,

e vazsentlige regnskabsmaessige skon,
e transaktioners med nzrtstiende parter, og

e usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation
til forventningerne for det igangvaerende ar.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Revisionsudvalget mgdes mindst fem gange arligt
efter en detaljeret modeplan. Yderligere mader kan
aftales efter behov.

Fire af de arlige mader afholdes forud for Selskabets
offentliggarelse af arsrapporten og anden finansiel
rapportering. Revisionsudvalget rapporterer til
bestyrelsen om de navnte forhold.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern
revision, og i givet fald, fremkommer med
anbefalinger om udvalgelse, ansattelse og
afskedigelse af lederen af en eventuel intern
revision, og den interne revisions budget, og

e overvager direktionens opfelgning pa den
interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

Kommentar: Et alternativ til etablering af egen
intern revision kan vare at outsource opgaven
eventuelt til en anden end den
generalforsamlingsvalgte revisor. Den pagaldende
varetager med reference til bestyrelsen den interne
revision.

Hartmann felger denne anbefaling.

Bestyrelsen vurderer Izbende, om der er behov for
at etablere intern revision.

Som falge af Hartmanns begransede storrelse og
regnskabs- samt revisionsmassige kompleksitet
varetages opgaverne af koncernfinansfunktionen og
de enkelte dattervirksomheder.

Revisionsudvalget har vurderet behovet og er enige
med den samlede bestyrelse.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsztter et
nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden
som formand og som mindst har felgende
forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraves i

Hartmann felger ikke denne anbefaling.

Hartmann har ikke nedsat et nomineringsudvalg.
Bestyrelsesopgaver relateret til nominering forbere-
des af formandskabet, som fremlegger sine forslag
for den samlede bestyrelse.
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bestyrelsen og direktionen og til en given
post, og angive hvilken tid, der skennes at
matte afsattes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, stgrrelse, ssmmensatning og
resultater samt anbefale bestyrelsen
eventuelle &ndringer,

e arligt vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetence, viden og
erfaring samt rapportere til bestyrelsen
herom,

e overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionzrer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandidater til
bestyrelsen og direktionen, og

e foresla bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensztning af bestyrelsen,
herunder forslag til konkrete @ndringer.

Kommentar: Det bgr overvejes at inddrage
ekstern assistance ved udvzlgelsen af kandidater til
bestyrelsen.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et
vederlagsudvalg, som mindst har felgende
forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder
”Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den
pagzldendes indsats. Udvalget skal have
viden om det samlede vederlag, som
medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebarer fra andre virksomheder i
koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt
gelder i selskabet.

Hartmann folger ikke denne anbefaling.

Hartmann har ikke nedsat et vederlagsudvalg. Besty-
relsesopgaver relateret til vederlag forberedes af
formandskabet, som fremlaegger sine forslag for den
samlede bestyrelse.

Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik, der
generelt gzlder i Selskabet.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar
at anvende samme eksterne radgivere som
direktionen i selskabet.

lkke relevant

Hartmann har ikke noget vederlagsudvalg, og
anbefalingen er derfor ikke relevant.
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3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

Evalueringsprocessen skal danne baggrund for en
kontinuerlig forbedring af bestyrelsesarbejdet og
skal sikre, at bestyrelsen til stadighed har den rette
sammensa&tning, og at der sker en lgbende
fornyelse. Det kan overvejes, eventuelt med
intervaller, at inddrage ekstern bistand i
evalueringsprocessen.

3.5.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
samt samarbejde med direktionen arligt evalueres.
Vasentlige ndringer afledt af evalueringen bar
oplyses i ledelsesberetningen eller pa selskabets
hjemmeside.

Kommentar: Evalueringen ber indeholde en
vurdering af bestyrelsens sammensatning (herunder
antal medlemmer), arbejde og resultater. Behovet
for og nytten af udvalgsstrukturen, samt arbejdets
tilretteleggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar
bestyrelsen, bgr ligeledes indga i evalueringen.

Evalueringen af det individuelle medlem kan med
fordel gennemfgres som en anonym vurdering
blandt de gvrige medlemmer og folges op af en arlig
samtale mellem formanden og det enkelte medlem.
Evalueringen af formanden bgr forestas af et andet
medlem end formanden.

Bestyrelsen bar med henblik pa at gge
vardiskabelsen hvert ar evaluere sin
personsammensatning og sikre fornyelse
sammenholdt med @nsket om en forsvarlig
kontinuitet. Evalueringen bgr danne grundlag for
hvilke initiativer, der bar iverksettes sasom relevant
supplerende uddannelse og fornyelse eller
udskiftning.

| evalueringen vil naturligt indga de enkelte
medlemmers deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmeder-.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen foretager arligt evaluering af arbejdet i
bestyrelsen og direktionen.

Evalueringen af Hartmanns bestyrelse forestas af
formanden, og i nogle ar af en ekstern konsulent, og
resultatet droftes i hele bestyrelsen.

Der oplyses om fremgangsmaden og resultaterne i
den lovpligtige redegorelse for virksomhedsledelse,
som er tilgengelig pa Selskabets hjemmeside.

Medlemmernes behov for supplerende kompetencer
vurderes i forbindelse med bestyrelsens selvevalue-
ring.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse
med forberedelsen af generalforsamlingen overvejer,
hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmassigt i
forhold til selskabets behov. Herunder skal det
sikres, at der kan forega en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har
mulighed for at deltage aktivt.

Hartmann folger denne anbefaling.

| forbindelse med forberedelsen af Selskabets ordi-
nere generalforsamling indgar overvejelser om,
hvorvidt antallet af bestyrelsesmedlemmer er pas-
sende henset til Selskabets behov. Hensyn til Selska-
bets strategi og medlemmernes kompetencer indgar
bl.a. i overvejelserne.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang

Hartmann folger denne anbefaling
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arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Kommentar: Direkterer, som er medlemmer af
selskabets bestyrelse, bar ikke deltage i bestyrelsens
evaluering af direktionen, da de i denne
sammenhang anses for inhabile.

Bestyrelsens Izbende evaluering af og tilsyn med
direktionen varetages dels gennem den modtagne
rapportering dels gennem droftelser med direktio-
nen pa bestyrelsesmaderne.

Formandskabet forer pa bestyrelsens vegne et sar-
ligt tilsyn med direktionen, og bestyrelsen har pa
hvert bestyrelsesmade mulighed for at drefte direk-
tionens arbejde under et fast dagsordenspunkt, hvor
direktionen ikke er til stede.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen
fastleegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret
dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktor, samt at resultatet af
evalueringen forelagges for bestyrelsen.

Kommentar: Denne evaluering kan med fordel
integreres i bestyrelsens samlede evaluering.

Hartmann fglger denne anbefaling

Formanden for bestyrelsen og den administrerende
direktor afholder en arlig evalueringssamtale. Resul-
tatet af evalueringen forelaegges efterfolgende den
samlede bestyrelse.

4. Ledelsens vederlag

Det er vigtigt, at der er abenhed og transparens om

alle vaesentlige forhold vedrgrende selskabets politik
for og storrelsen af ledelsesmedlemmernes vederlag.
Selskabets politik for vederlaget skal understgtte en

langsigtet vaerdiskabelse for selskabet.

En konkurrencedygtig vederlazggelse er en
forudsaetning for at tiltreekke og fastholde
kompetente medlemmer af et selskabs ledelse
(bestyrelsen og direktion). Selskabet bgr have en
vederlagspolitik, der indebzrer, at den samlede
vederleggelse, dvs. den faste og den variable del og
andre vederlagskomponenter samt vaesentlige
anszttelsesvilkar i gvrigt, ligger pa et rimeligt niveau
og afspejler ledelsens selvstendige indsats, ansvar og
vaerdiskabelse for selskabet.

Den variable del af vederlaget (incitamentsaflenning)
ber baseres pa realiserede resultater over en
periode med sigte pa langsigtet vaerdiskabelse,
saledes at den ikke fremmer kortsigtet og
risikobetonet adferd.

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en
klar og overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen
og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i
vederleggelsen af bestyrelsen og
direktionen,

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik for be-
styrelsen og direktionen. Bestyrelsen legger vegt
Pa, at vederlaget til direktionen og bestyrelsen er pa
et konkurrencedygtigt niveau og reflekterer den
krevede indsats. Direktionens vederlagsstruktur er
udformet pa en sadan made, at den er gennemsigtig
og klart forstaelig.
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e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa
generalforsamlingen og offentliggares pa selskabets
hjemmeside.

Kommentar: Vederlagspolitikken omfatter bade
fast vederlag og incitamentsaflgnning.
Vederlagspolitikken, herunder de fastlagte
”Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning” efter selskabslovens § 139,
skal efter deres godkendelse af generalforsamlingen
alene behandles af generalforsamlingen, hvis der
foretages &ndringer i politikken eller de fastlagte
retningslinjer for incitamentsaflenning.

De enkelte vederlagskomponenter er udtemmende
beskrevet i Selskabets vederlagspolitik.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmers
og direktionsmedlemmers specificerede vederlag
fremgar af arsrapporten.

Vederlagspolitikken oplyser om forholdet mellem
henholdsvis den faste lgn, incitamentsaflenning og
ovrige elementer i vederleggelsen.

Vederlagspolitikken godkendes pa generalforsamlin-
gen og er tilgengelig pa Selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis
vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

o fastsattes grenser for de variable dele af
den samlede vederlzggelse,

e sikres en passende og afbalanceret
sammensatning mellem ledelsesaflanning,
paregnelige risici og verdiskabelsen for
aktionzrerne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og
malbarhed for udmegntning af variable dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis
optjening af en variabel del af en
vederlagsaftale straeekker sig over mere end
et kalenderar, og

e indgas en aftale, der giver selskabet ret til i
helt szrlige tilfelde at krave hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Iznandele, der er
udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfelgende dokumenteres fejlagtige.

Hartmann felger denne anbefaling.

Vederlagspolitikken for direktionen i Hartmann be-
nytter sig ikke af andre variable komponenter end
arlig bonus. Bonusordningen for direktionen opfyl-
der de forste tre elementer i anbefalingen og inde-
holder den anbefalede ret for Selskabet.

Der er ingen variable komponenter i vederlaget til
bestyrelsen.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
ikke aflennes med aktieoptioner eller
tegningsoptioner.

Kommentar: Det er ikke i strid med
anbefalingerne, at medlemmer af bestyrelsen far en
del af deres vederlag i form af aktier til markedskurs.

Hartmann folger denne anbefaling.

Bestyrelsen aflonnes med et fast honorar.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes
aktiebaseret aflenning, skal programmerne vaere

lkke relevant
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revolverende, dvs. tildeles periodisk og bor have en
Igbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Hartmann benytter sig ikke af aktiebaseret aflenning.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om
fratraedelsesgodtgarelse maksimalt udger en veerdi,
der svarer til de sidste to ars vederlag.

Hartmann fglger denne anbefaling.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse arligt forklares og begrundes i
formandens beretning pa selskabets
generalforsamling.

Hartmann folger denne anbefaling.

Hartmanns vederlagspolitik og dens efterlevelse for-
klares og begrundes i formandens beretning pa ge-
neralforsamlingen.

4.2.2. Det anbefales, at aktionzrerne pa
generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til
bestyrelsen for det igangverende regnskabsar.

Hartmann felger denne anbefaling.

Bestyrelsens vederlag for det indeverende regn-
skabsar fremlagges til godkendelse pa den general-
forsamling, hvor arsrapporten for det foregaende ar
forelegges til godkendelse.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder
oplysninger om fastholdelses- og
fratreedelsesordningers vaesentligste indhold, og at
der redeggres for sammenhangen med
vederlagspolitikken.

Kommentar: Safremt der i det samlede vederlag
indgar betalinger til pensionsordninger, anses
sadanne betalinger samt disse ordningers
aktuarmassige vaerdi og forskydninger over aret for
at vaere omfattet af vederlagsoplysningerne.
Fratraedelsesordninger omfatter et bredt omrade
inkl. opsigelsesvarsel og eventuel optjening heraf,
fratreedelsesgodtgerelse, “change of control”-aftaler,
forsikrings- og pensionsordninger,
pensionsindbetalinger efter fratreeden m.v.

Hartmann folger denne anbefaling.

Sterrelsen af henholdsvis bestyrelsesmedlemmers og
direktionsmedlemmers samlede specificerede veder-
lag, som medlemmet modtager fra koncernen, frem-
gar af Hartmanns arsrapport.

Det vasentligste indhold i direktionens fratraedel-
sesvilkar offentliggeres i arsrapporten.

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og
revision

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
har ansvar for, at arsrapporten og anden finansiel
rapportering udarbejdes i overensstemmelse med
lovgivningen, geldende standarder og eventuelle
yderligere krav til regnskaber i vedtegter m.v.

Arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering
ber suppleres med yderligere finansielle og ikke-
finansielle oplysninger, hvor det skennes pakraevet
eller relevant i forhold til modtagernes
informationsbehov.

Det pahviler medlemmerne af bestyrelsen og
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direktionen at sikre, at den finansielle rapportering
er forstaelig og afbalanceret og giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling samt resultat og pengestremme.
Ledelsesberetningen skal indeholde en retvisende
redegorelse for de forhold, som beretningen
ombhandler, herunder for verdiskabelse og
fremtidsudsigter.

Ved behandling og godkendelse af arsrapporten skal
bestyrelsen specifikt tage stilling til, om
regnskabsafleggelsen sker under forudsatning om
fortsat drift (going concern forudsatningen)
inklusive de eventuelle szrlige forudsztninger, der
ligger til grund herfor, samt i givet fald eventuelle
usikkerheder, der knytter sig hertil.

Effektiv risikostyring og et effektivt internt
kontrolsystem medvirker til at reducere strategiske
og forretningsmassige risici, til at sikre overholdelse
af geldende regler og forskrifter samt til at sikre
kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og
den finansielle rapportering. Det er vasentligt, at
risiciene identificeres og kommunikeres, og at
risiciene handteres pa en hensigtsmassig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en
forudsatning for, at bestyrelsen og direktionen
hensigtsmassigt kan udfgre de opgaver, der pahviler
dem. Det er derfor vaesentligt, at bestyrelsen paser,
at der er en effektiv risikostyring og effektive interne
kontroller.

En uafhzngig og kompetent revision er vasentlig for
bestyrelsens arbejde.

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere
relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til
og i ledelsesberetningen redeger for de vaesentligste
strategiske og forretningsmassige risici, risici i
forbindelse med regnskabsafleggelsen samt for
selskabets risikostyring.

Kommentar: Oplysningerne om selskabets
risikostyring vedrgrende strategiske og
forretningsmassige risici supplerer den lovpligtige
redeggrelse i ledelsesberetningen om
virksomhedens interne kontrol- og
risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsafleggelsesprocessen (den finansielle
rapportering).

Direktionen ber Igbende identificere de vaesentligste
risici og rapportere til bestyrelsen om udviklingen

Hartmann felger denne anbefaling.

Hartmanns forretningsaktiviteter er omfattet af en
rekke driftsrelaterede, finansielle, miljgmaessige og
sociale risici, som bestyrelsen og direktionen har
identificeret og lebende forholder sig til. Det er en
central malsztning for bestyrelsen at sikre, at kon-
cernens risikoforhold til enhver tid er tilfredsstillen-
de belyst, og at Hartmann har det nedvendige be-
redskab til risikostyring i form af politikker og pro-
cedurer.

Hartmanns arsrapport og lovpligtige redeggrelse for
virksomhedsledelse indeholder en gennemgang af de
vaesentligste risici og risikostyringsprincipper i
Hartmanns virksomhed.
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inden for de vaesentlige risikoomrader, herunder
bl.a. om tiltag og handlingsplaner.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter,
hvorvidt der skal etableres en whistleblower-
ordning med henblik pa at give mulighed for en
hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom.

Kommentar: Rapporteringen fra en
whistleblower-ordning bgr forankres i
revisionsudvalget.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Hartmanns bestyrelse forholder sig labende til ned-
vendigheden af en whistleblower-ordning. Bestyrel-
sen tager stilling til dette spargsmal arligt.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
regelmassig dialog og informationsudveksling
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er til
stede. Tilsvarende gzlder for den interne revisor,
hvis der er en sadan.

Hartmann felger denne anbefaling.

Revisionsudvalget vurderer Izbende revisors uaf-
hengighed og kompetence. Kontakten mellem revi-
sionsudvalg og revisor sker blandt andet pa de fire
arlige revisionsudvalgsmeder forud for selskabets
afleggelse af regnskab.

Bestyrelsen m@des med revisionen en gang arligt i
forbindelse med et revisionsudvalgsmgde uden, at
direktionen er til stede.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilherende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling
fra revisionsudvalget.

Hartmann fglger denne anbefaling.

Honorering af revisor godkendes af bestyrelsen pa
baggrund af indstilling fra revisionsudvalget. Den
praktiske handtering af revisionsaftalen varetages af
direktionen.




